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SUNUŞ
Stratejik Plaırlaııra, ırrüşteri tarafından tanımlaıraır kaliteye öncelik verilerek veriıııliliği aıtınırayü,

çalışanların bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takım çalışmalarıyla tüm süreçlerin sürekli
iyileştirilmesini hedefleyen bir yöıretim sisteınidir. Dünyada yaşanan değişim ve gelişmeler doğrultusunda
1980'li yıllardan itibaren Türkiye'de de "yeniden yapılanma" ihıiyacından sıklıkla söz edilmektedir. Özel
sektör ve bazı kamu kuruluşları, yeniden yapılanarak değişen ihtiyaç ve beklentilere daha etkili bir şekilde
karşılık veırrreye galışııraktadırlar. Mevcut koşullar, Türkiye'de eğitim sisteııinin de yeni ihtiyaçları
karşılayacak şekilde kendisini yenilemesini zorunlu kıldığını ifade etmektedif. Eğitim sısteminin kendisinden
beklenen rolü oynayamadığı, ülkenin ihtiyacı olaır insan gücünü yetiştiremediği noktasında birleşen taıtışııalar
sonucu eğitimde yenideır yapılanma; sisteınin tıkaırıklığını giderecek biı çözi'ııı olarak görülmüştür. Bu
bağlamda Milli Eğitim Bakanlığı; merkez, taşra ve yuı1 dışı teşkilatı ile bağlı okul ve kurumlarda yüfütülcn
faaliyetlerin "stratejik planlama" anlayışıyla gerçekleştirilnıesi kararını alııııştıı,.

Eğitimde stratejik planlaına sonucunda veli ve öğrenci beklentilerine cevap vermeyi asıl amaç edinen,

çalışanlarıııa değer veren, ekip çalışması ile tüııi işlemlerde siiı,ekli iyileştirmeyi hedefleyen, kendi kendini
geliştiren, yenileyen, değerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

OkuIumuzun tiim paydaşlarıyla gelişiııiı,ıe ve değişimine öncülük etmesini uınduğuınuz ve 2024-2028
döneııini kapsayan stratejik planımızın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi 'ne, öğretınen,
öğrenci ve velilerimize teşekkür ederiıı,

salih ÜSTÜNER
Okul Müdürü
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TAl{IMLAR

Eylem planı: idarenin stratejik planının uygulanmasına yönelik faaliyetleri, bu
faaliYetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin başlangıç ve bitiş tarihlerini
içeren plandır.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,
yönetilebilir ve maliyetlendirilebilir üretim veya hizmetlerdir.

Hazırlık programı: stratejik plan hazırlık sürecinin aşamalarını, bu aşamalarda
gerÇekleŞtirilecek faaliyetleri, bu aşama ve faaliyetlerin tamamlanacağı tarihleri gösteren
zaman çizelgesini, bu faaliyetlerden sotumlu birim ve kişiler ile stratejik planlama ekibi
üyelerinin isimlerini içeren ve stratejik planlama ekibi tarafından oluşturulan programdır.

Hedef kartı: Amaç ve hedef ifadeleri ile performans göstergelerini, gösterge değerlerini,
göstergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve işbirliği yapılacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaçlan içeren karttır.

performans Göstergesi: stratej ik planda hedeflerin ölçülebilirliğini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araçlardır.

stratejik plan Değerlendirme Raporu: İzleme tabloları ile değerlendirme sorularının
cevaplarını içeren ve her yıl şubat ayının sonuna kadar hazırlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazırlık çalışmalarını başlatan, Strateji Geliştirme
Kurulu üyelerinin isimlerini içeren ve bakanlıklar ile bakanlıklara bağlı, ilgili ve ilişkili
kuruluşlarda Bakan, diğer kamu idareleri ve mahalli idarelerde üst yönetici tarafından
yayımlanan genelgedir.

Üst Politika Belgeleri: Kalkınma planı, hükümet programı, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yıllık progrzım ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel
stratej i belgeleridir.



GİRiş

Kılaıuz İmam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları, Mardin İl
Mil,li Eğitim Müdürlüğü ve Dargeçit İlçe Milli Eğitim Müdürlüğll 2024-2028 Stratejik Plan

çalışmalarını takiben başlamıştır. Stratejik Plan Hazırhk Programında sunulan takvime uygun
olarak okul stratej ik plan çahşmaları yürütülmüştür. Çalışmalar, hazırlık programında belirtilen
"Hazırlık, Durum Analizi, Geleceğe Bakış" bölümlerinden oluşacak şekilde kurgulanmıştır.

Çalışmalar, Kamu İdarelerinde Stratej ik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki
Yönetmelik ve aynı tarihli Kamu İdarelerin İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzunda belirtilen
usul ve esaslar temel alınarak yürütülmüştür. Çalışma takviminde belirlendiği üzere okul Stratej i
Geliştirme Kurulları ve Stratejik Plan Hazırlama Ekipleri oluşturulmuştur. 28 Eylül 2023 ve 19

Ekim 2023 tarihleri arasında okulumuzda kurulan Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratej ik Plan
Hazırlama Ekibi üyelerine eğitim faatiyetleri düzenlenmiştir. İl Milli Eğitim Müdürlüğü
koordinasyonunda gerçekleşen eğitim faaliyetlerinin dışında, kurul ve ekip üyelerine yiz yize ve
elektronik ortamda destek sağlanarak bilgi ihtiyacı giderilmiştir.
Stratej ik Planlama Ekibimiz il düzeyindeki toplantılara katılarak "Uygulanmakta Olan Stratej ik
Planın Değerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Üst Politika Belgeleri Analizi ve Paydaş Ana|izi"
gerçekleştirilmiştir. Bu toplanhlara, ekipte olmayan çalışmalarla ilgili birim yöneticilerinin
katılımı da sağlanmıştır. Paydaş Analizi kapsamında paydaş görüşlerinin ahnabilmesi için Milli
Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının paydaş anketi ömeklenerek ve uyarlanarak
öğrenci, öğretmen, personel, yönetici ve velilerden oluşan paydaşlarımıza, Müdürlüğümüzi,in
faaliyetlerini kapsayan konularda 2024-2028 Stratej ik Planı İç Paydaş Anketi" düzenlenmiştir.
Anket soruları Müdürlüğümüz "Anket Değerlendirme Kurulu" tarafından onaylandıktan soma
elektronik ortamda uygulanmıştır. Anketin geçerliliğini ve güvenilirliğini sağlamak için kişisel
bilgilere yer verilmemiştir. Anketlere 25 öğrenci, 3 öğretmen, 2 yönetici ve 20 veli katılmıştır.
Anket sonuçları her paydaş için nicel olmak üzere ayfl ayfl değerlendirilmiştir. Mardin Valiliği
başta olmak üzere kamu kurum ve kuruluşları, yerel kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları vb. dış
paydaşlarımızın yöneticileriyle yiz yize görüşmeler, mülakat, toplantı gerçekleştirilerek, dilek
ve önerileri alınmıştır. Y;jz yize, mülakat, toplantı ve benzeri çalışmalarda elde edilen sonuçlar
nitel olarak değerlendirilmiştir. Paydaş Analizi çalışmalarının ardından "Kurum İçi Analiz,
GZFT Analizi" çalışmalaıı yapılmış, "Tespit ve İhtiyaçlar" belirlenmiştir. "Durum Ana|izi"

çalışmasından elde edilen sonuçlaıla "Geleceğe Bakış" bölümünün hazırlanmıştır. Bu bölümde
"Misyon, Vizyon ve Temel Değerler" ile birlikte Müdürlüğümüzün 2024-2028 dönemini
kapsayan 5 yılhk süreçte amaçları, hedefleri, performans göstergeleri ve stratejilerine yeı
verilmiştir. Hedeflerimizi gerçekleştirebilmek için her bir hedefe mahsus olmak üzere 5 yıllık
dönem için tahmini maliyet belirlenmiştir. İzleme ve değerlendirme modeli hazırlanarak stratej ik
plan çahşmaları tamamlanmıştır.

Stratej ik Planımızda son olarak stratej ik plan döneminin izleme ve değerlendirme faaliyetlerine,
bu faaliyetlerin hangi dönemlerde yapılacağına yer verilmiştir.
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501 8 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve
performans esaslı program bütçe" başlıklı 9. maddesi gereğince okulumuz strateji Geliştirme
Kurulu ve Stratej ik Plan Hazırlama Ekibi kurulmuştur. İl, ilçe ve okı.il stratejik planlarının
hazırlanması çahşmalarını kapsayan "il, ilçe, okul çalışma takvimi" kapsamında çalışmalar
başlamışhr, Takvimdeki çalışmaların başlangıç bitiş tarihleri MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazırlama programında belirtilen takvime uygun olarak belirlenmiştir. Müdürlüğiimüz
bünyesinde üç aşamadan oluşan bilgilendirme çahşması yapılmıştır. stratejik plan Hazırlama
Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kişiler tüm birini yöneticilerine bilgilendirme yapmıştır.
ikinci aşamada iı Miııi Eğitim Müdürlüğü taraflndan Strateji Geliştirme Kuruluna ve Stratejik
Plan Hazırlama Ekibine eğitim faaliyetleri düzenlenmiştir.

Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Şekil 1. Kılavuz İmam Hatip Ortaokulu 2024-2028 §tratejik Plan Hazırlama Modeli
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Okulumuz 2016-2024 yılında açılan Dargeçit Kılavuz ]mam Hatip oılaokul sınıflaıının açılmasıyla
Dargeçit Kılavuz Ortaokul binasında eğitim öğretime başlamışhr. 2016-2024 eğitim öğretim yılında
Dargeçit Kılavuz oılaokulunun binasında 2023-2024 eğitim öğıetim yıh itibaıiyle 7 ve 8. Sınıf
olmak üzere 2 şube, 1 okul Müdürü, 1 Müdür Yardımcısı, 3 branş öğretmeni ve 25 öğrenci
mevcuduyla eğitim öğretime devam etmektedir

B. f'l,ı,gııl:r ıııııır li{ı ( )lııı Sn,ıtqiil< Plırııın f}eğerleııılirıııesi

Önceki plan döneminde "Eğitim Öğıetim Faaliyetlerine Erişim" teması kapsamındaki hedelie
"okullaşma oranlarının artırılması, devamsızlık oranlarrnın, hayat boyu öğrenmeye katılım" ve
benzeri göstergeler yer almaktadır. "Eğitim Öğretimde Kalitenin Adırılması" teması kapsamındaki
hedellerde "merkezi sisteın sınavlarındaki başarı, ulusal ve uluslararası çalışmalara katılım düzeyleri,
yabancı dil becerileri, mesleki eğitimin geliştiriln,ıesi, öğrenci ödüllendirilme ve disiplin düzeyleri" ve
benzeri göstergelere ycr verilmiştir. "Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi" teması kapsaınındaki
hedeflerde "derslik başına düşen öğrenci sayısı, insan kaynaklarının eğitimi, taşlmalı eğitim
çalışnıaları. okullarda teknolojik olanakları geliştirme" ve benzeri göstcrgelere yer verilmiştir.
Plandaki hedefler, paydaşlarla yapılan görüşmelerden ortaya çıkan sonuçlara göre belirlenmiştir.

2024-2028 Stıatejik Planımızdaki hedeller önceki plan dönemine benzer olarak paydaşlarımızın
beklentileri, kurumrımuzun t-aaliyet alanları, ihtiyaçIar ve gelişim alanları ile MEB politikaları, İl
Milli Eğitiıı MüdüIlüği,i ile llçe Milli Eğitim Müdürlüğünün hedefleri ile biılikte analiz edilerek
belirlenmiştir. Bu analiz sonucunda beliılediğimiz hedeflerle, önceki plan dönemindeki hedefler
benzerlik göstermektedir. Ve fakat gerek paydaşlarımızın beklentilerinin üst düzeyde olması, gerek
bekleırtilerin çeşitliliği ve sayıst, gcrekse içinde bulundı,ığumuz dönemin hassasiyetine binaen
Müdürlüğümüz 2024-2028 döneminde 10 vizyonunu geniş bir bakış açısıyIa beIirlemiştir. Bu nedenle
her nc kadar benzer nitelikte hedefler belirleırmiş olsa da çeşitlilik ve sayı itibariyle 2024-2028
Stratejik Plan dönemi hedefleri, önceki plan dönemi hedeflerinden larklılık arz etmektedir. Bu
durum, Müdürlüğümüz taralından "Aydıı-ı'ın Türkiye'deki Önemi" ve "Türkiye'nin Uluslararası
Konjonktürdeki Önemi" 1brkındalığı sonucunda oılaya çıkmış bir zaruriyet o1arak kabul e<lilmektedir.



Tablo 1: Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Kılavuz İmam Hatip Oıtaokulu, İl ve İüçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm

yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Tablo 1'de ayrıca gösterilmiştir.

Müdürlilğümilziln hizmet
İlanlar| çok çcşitlidir ye

hedef kitIc§i nictlik
itibariYle oldukça
biiyilktllr. llırklı hiZme1
alınlarl ilc ilgili diğcr
kİmu k[rum !e
kııruluşlArıylı yapllan
protokollcİde, diğer
kurumlarln tabi oldllklırrı
mcvzuattaki
fırklıllklardan dolayI
yctki çahşmİsI
yAşanmınlııktıdır. Fakıt
diğcr kımüı kürum ve
kurııltşlarlnın faAliyct
ılaılıtrInda cğitim"
öğrttim hizmetlcrinc
ytteri kadar yer
veriImcdiğindtn, herhaıgi
bir destek tılebi
gerçeklcştirildiğİnde
mcvzuıtı dAyıodlrmİdı
güçlük yışınnktadlrlar.
Ntildiirliığünıüz hiçbir
hizmctinde mevzunttaki
hlikiımlerc ayklrü
davranmamıktıdır. Tiiın
hizmeller ınevzuat
çerçeve§inde
gcrçekleşınektcdir. [ıkıt
mcvzuİta ıykIrI
olmımİk koşulııyla
eğitim faaliyotlcrimiz,
eğitim hizınetinin
!erildiği bölgciıin
ekonomik, §o§yıl,
ckolojik, jcolojik vb.
dinanikleri dikkate
alınırak
yürtltlllmcktcdir.

}litd{lrlüğilmiiz
faırliyttlcri gcreği
§ığllk, güvc lik,
al§apl çslışmOlırü
gihi ck hizmetler€
İhtİyaç duymaktadlr.
Bunun yanünds
öğrenciltrimiZin
İkadenıik vc sosyıl
becfrilcrinin
gcliştirilmesi,
öğretmen vc
yöneticilcrinıizin
mesleki gclişiınlcrille
destek §ığlİnmast
anıacıyla diğer
kuruınlİrlı işbirligi
}apIlnısI
gtrekmektcdir. Bu
işbirliği kap§ınlnda
diğer kııİümların
mevzıııhnln cğitim
hiznıetleİine yeteri
kıdar ycr vcrccek
Şekikle dilze lc me§i
gcrckmektadir.

'l'.C. Anıyasası

l7J9 Sayılı NIilli l.ğitim Tcme l
Kanunül

652 saylll NtER Teşkilat vc
Görevleri Hnkklndaki kanun
Ilükmil de KararnAme
222 Sİylll tilli Eğitim Teİncl
Kanunu (Kıbııl No: 5.1.1961,
RGI l2.01.1961 / l0705"son
lak vc l)cğişikliklcrI Kanun No:
! 2.11.2003/ 5002. RCI
21.1ı.2003

657 Sa}llı Devlet ülcmurlırı
Kanunıl
s442 say|ll İl idıresi Ksnıınıı

330E Sıyllı Mesleki I!ğitim
Kİİıın
439 SAyıh f,k Dcrs Kİnıınıl
4306 sıylll Zorunlu ilköğretinı
te Eğitinı Kanu u

50l8 sayılü KAmu ülali
vön.timi v. t(onlrol krnunu
NlliB l'er§onel NIürvzııal
Blilleni
Taşıma Yoltlyla !]ğitime
Irişim Yönetmeliği

NIIB §tiıli Eğitiİn
NIlldOrlilkleri Yönetmeiiği
(22l75 sAylll ltc Yayınlanan)

it illi Eğiliın Bakınl,ğı
Rehbeı,lik vc l'§ikolojik
Dınlşnıa Ilizınetlcri
Yönctmeliği

0,{.t2.20! 2/202]58 saYl il ilçc
N,IEN|'in'I'eşkilatlınmııs| 4J
No]ıı Gcnclgc

26 ŞubRt 20l8 tarihinde
yİyImlanan Kımu
idarelerinde Stratcjik
Planlanaya ilişkin tjsul ve
Esaslar llakkındaki
yönch clik

ok l Öncc§i Eğitirn !e
Ilköğretim KlırumIarl
Yöİ]ctnltliği

sos}ıl f tkinlik!er Yöıf tmcliği

NIEB }]ğitim Kurullırl ve

. iuüdürlilğilmüz
"Dıvrnİk" haşllğı
altlnüla slrfllan9n kınu .

Kıin 11 Htlknıtlnde
Kalılıamc,'[0rük,
Gentlge te
Yönetmeliklerdcki ilgili
h{lklımleriycrinc
gctirmcklc mllkelleftir.

.,1Ildürltlğü,ntlz"eğitim-
öğretim hiznletleİi, insa n

kaynaklaı,l, hslkla
ilişkiler, fiziki te mııli
desttk hizmetltri.
stratcjik plan hazlrlımIı,
stratejik plan izleınc-
dcğerlendirme §lireci iş
ve iremleri" faaliyclIcriiıi
yilrOhncktcdir.
lııliyctlerimizden
öğrencileI, öğret,ncnler,
pcr§onrl! ytintticiler re
öğrcncitelileri doğrudaİ
.,tkil']nnlektedir.

. Nt ild ii rl iiğ ii m ilz re§mi
kuIum vc kuruluşlar,
§ivil tOplum kOruluşlarl
ve özel sektörle mcvzııttt
hilklimlcriOc aykIr|
olmanak !e faaliyet
alı lırınI kapsamak
koştlilyla protokoller ve
diğer işbirliği
çalıŞmalırınl yiirülmc
yelki§ine hnizdir

vaşıl yühiiın lüliili Dıvİnak -|'t§nitltr lhliı a§ltür



@
Tablo 2: Üst Politika Belgeleri Anatizi

50l8 §ayıll Kamu MaIi Yönetimive Kontrol
Kınun u

ı 9, Madde,
. 4l. Maddg

Kurum Faaliyetlerinde
bütç€nin etkin ve verimli
kullanlm l

stratejik Plan Hazlrlama
Perforınans l)rogramı
[Inzlrlnmn
Faaliyet RapOru Hazırlaİna

202J-2025 ort8 Vadeli Progı,am
İstihdam-Politika ve Tedbirltr (§.

l9; Madde l, 4, 6, l5), Finansal
lstikrar-Politika ve Tedbirler (s,

24: Madde 2l)
l2. Kalklnma P|anl Eğitinıde K!]ilenin A|11.1lnrİsl,

Il.slcki Eğitim dt ü\*iteliğitr
ArnrIlmss

202212 l sayılı Genelgc, 2024-2028 stratejik
Plan Hazlrlık ÇallŞmalar!

'l'iııii 2024-2028 stratejik Planlnln
Hazırlanmast

MEB 2024-2028 stratejik Plan Hazlrllk
Programl Tümü

202,1-2028 Stratejik Planı
Hazırlama Takvinı i

MEB 2024_2028 stratejik Plını Tiimil
1!lEB Politikaları Konusuıda
'f aŞra'I'eŞkilatıııa Rehb€İlik

kamu ldarelerince llazlr|anacak
P€İfolmans Program larl Hakktnda
yönetmelik

'I'üınü
5 ylllık kurum§al hedefleri
her bir mali yıl için ifade
edilmesi

Kamu idarelerinceHazlrlanacak Faaliyet
Raporu llakklnda Yönetmelik Tümü

Ilcr bir maliyll için belirlenen
hedefl€rin gerç€kleşm€
durumlarının tespiti,
rapoalanmasl

Nlırdiıı ll M€ın 2024-2028 strat€jik Plant Tümü

Dargeçit ilçe Menı 202,1-2028 stratejik Planı Tümü

[|st Politikı llelgesi llgili ııilıüm/Referiın§ veIiItı c{iİtv/ıhıivaç|ır



E. Iıı ı li.ı,ct _,tiııılı rı ile tj riin ı,e fliznıctleıiır BeIirleırırıesi

Tablo 3: Faaliyet Alanı - Ürün/Hizmet Listesi

l.. I)ıı,dı s ^.\nı lizi

toplantılarda Stratejik Plan l]azırlanra Ekibi "beyin fiıtınası,
kullanarak öncelikle paydaşlar, aldlndan bı-ı paydaşların türü (iç

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun
faaliyetlerden doğrudar/dolaylı ve olumlır/olumsuz etkilencn veya
etkileyen paydaşların (kişi, grup veya kurumlara) tespiti için bir dizi

faaliyetlerinden yaraılanan,
kurumumuzun faaliyetlerini
toplanh düzenlenmiştir. Bu

tartışma, örnek" olay yöntemlerini
paydaş/&ş paydaş) belirlemiştir.

FaalİyetAlanı Ürün/Hizmetler

Öğ.etlm_eğlHh fıallyetlerl oğnnd h|.rl &y _mlil iÜn
D.vmn vmzl*§lnl34fu

o8İenci b.9,nsnl ,ntrm.yi yön.lik fa.]iyğlenn yürufu]me,
_ok unuzdog.çhlloruTdIndrbulLMnrab.r,$nnubiEyı.nr.8itnl.dlEum..nfininılrnlanfuf,fun'@,
(llEİm pm8İnılm, 1,ofrcd.l \. hrfu],t d.E \ ıalı..ennn ut fukMs,
EOiİn. ili§kii phj.ı.nn 3di§inlmsi, iyl ö kbn tr yıyp,]4un lrn ,
ıl9cmizd. .tllinln Daydaşluyb kunml üş btdju.nıjn yiprMq .!iüm v. ğğdhti
Din ö&difoi 6lafund. .ğıtin öğ€ıimin .iıcliğini n 6nlnlna! sğiaysak ç.İşm.Iın n yıpnh,9

Öğr.ncilere rehberlik yOpmık Veli]e,ğ rehbeİlik
elhek Rehberlik t Eliyeıerini yüriiheı

Okumilülonnun8eliıınlnesineyönel.kça]ı!Tı]envıırütllmeli 

-

b Öğlencileİeydnelil y.rel, ulu9ı ve ulUsl.mraj oozeü;.b.llm5.1. kOlfoıel, $nOlralve spofllltaa].yeüle.in
dılz.nle.n., v. [ıtl,m,n

c. Eğilin ve öğe{n laıliyelleriide bi]i9in ıeknoİojileri ite bilişim ürü.l.rinin lru]lınlln8 na yönelik çal§mıIe

d, EğııE !. öğrclifide t.knoıojit inkanlmn.*in ve yaygln b]çimdeklllafulnrslili ve hğ öğEncinin bilgi
..kno]o_ilennden yaİanmm,9nln

:.dğl.ncileliioluldl0 dğ,enn.orılmlannd,nyalallınm.o.rnı nMnlm.$
'. o8,.ncilenn bihmfli Lalü!d, $nıEı' ve rport ı |u|iyel|... İağlldlnl ıetv.k.dicı çıll}m.lsn ,apnhlsl,İo elelreli§ıinlmen

ü,o.tlffaallyet|e.
rulbol,ma§a ıenisi tumuvaIan, sanranç (!muva9

_!!!!§]_!9li!a!3! ]!!l!y"tı..

lhJon k!ynakjarl fıallyetle.l (mesleklgelt§|m fa6l|yeit.rl, Personel
etklnllkler!,,,]

Insa, kaynalda.fiyla ilgilikısa, orta,e uzun vaael; planlamlaı yapl mİı-
b. Norm kadro iş ve ışlemlerinin yurültllmesj
c ÖzIılk ve emeklillk iş ve işlemlerinin yururulmesi
d. Djsiplin ve ödül işlemıerinin uy8uıamalannın yap,lması
e, Güvenlik soru$urmasl ve arşiv araşlırıİası işıenlennin yürüdtlmesi
t Yönelicilık formasyonunun ge]işmeslnl saglaylcl faally€ılerin yllruı(]lmesi
g uğ,etm€nlenn ve okııllüurum }oneticilerinin mesIeti gelişimleriDe }önelik yılhk Dahallı
hiunet içi eğitim faa]iyellerinin pıanlannası ve
müalli hianet içi eğilin faaliyetlenne iljşkin tom iş ve işlem]erin yapılmasl
h, Eğilim Ve öğ.etim hjznetlen sınıfı dışındaİi personel için eğilim piarıının haz,rlanması.
Jygulanması ve değerlendirilmesi
. Yöneticile.in, öğretmenıerjn ve diğer persone]in atama, yerdeğişlirme. askerlik. alan
leğişikliği Ve b€nzeri iş ve işlemlerinjn yorürulmesi

0kul alle bhllğ| f.allyet]erl

Öğrencll..eyö.ellk faaılyetler ]eziIer,sosyal sportif kültiı.el etkinlikle.,kiıap okırma saatlen

Ölçme değerle.dt.me faaltyetlerl

Öğrenme ortamta.ünayö.6llMaattyetle.
Müdürlüğümüz birimleri ile voau.ıılgomiı,e tig-tuı[ı,rumG"nÇıışma ot

/e govenıiği ölçüileri i]e ihtiyaçıara uygr
lele getiriImesi
,. okul ve kurum binalan danil, taşınmarafa ilişkin her ıürlü yap,m, ba]Om ve onanm işlerini ve
)unl.fa ait kontroı, koordinasyon ve mimari
,roJe çahşmalarüntn yürütü]ınesi
l Müdürlüğüm0z birjİnleri ile Müdürlüğihüze bağlı okul/L-urumıann taşınır Ve taşınmazlanna
lişkn işIemlerin yürütülİnesi
l. Eğitjm ve öğİetim otarnlannın §tandanlaırnın belirıenmesi, okuı binalannın laboratuvar, spor
alonu ve yeşil alan vb. gibi inkenlaİnln
ileliğinin artlnlması

DersdI laallvetler



Tablo 4 : Paydaşların Tespiti

gğtry
Mardin Valiliği - Dargeçit Kaymakamlığı
İlçe MEM Üst Yönetici

Okulumuzda Görevli Oğretmenler

Okulumuz Öğrencileri

Okulumuz Oğrenci Ve lileri
Dargeçit llçe Sağlık Müdürlüğü

Dargeçit İlçe Emniyet Müdürlüğü
ilçe Milli Dğitim Müdürlüğü
Mardin Artuklu universitesi

Dargeçit Ilçe Genç|ik Hizmetle ri vç Spor llçe Müdürlüğü
llçe Milli Eğitiın Müdürlüğü Personeli

Paydaşların Önccliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi, paydaşlarln ve paydaş tiirlerinin belirlenmesinin ardından
paydaşlartn önem derecesi, etki derecesi ve önceliğini tespit etmiştir. Paydaşların
önceliklendirilmesi, etki ve önemlerinin tespit edilmesinde Kamu İdareleri İçin Stratej ik Plan
Hazır|ama Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanılmışhr.

Tablo 5: Paydaşların Önceliklendirilmesi

Mardin Valiliği - Dargeçit Kaymakamlığı 5 5 5

ilçe MEM Üst Yönetici 5 5 5

okulum uzda Görevli Öğretmenler 5 5 5

okulumuz oğrencileri 5 5 5

okulumuz Öğrenci velileri 4 4 4
Dargeçit Ilçe Sağlık Müdürlüğü 2 2 2

Dargecit ilce EmniYet Müdürlüğü 2 2 2

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 5 5 5
Mardin Artuklu universitesi 2 2 7

Dargeçit ilçe Gençlik Hizmetleri Ye Spor İlçe
Müdürlüğü 3 3 3

llçe Milli Eğitim Müdürlüğü Personeli 5 5 5

Onem Derecesi: l,2,3 sözeti 4.5 birlik te çahş
Etki Derecesi: 1,2,3 |zlei 4, 5 bilgilendir

onceliği: s=Tami 4-Çok: J=orıa;2=Azi |=Hiç

Paydaşların Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında Stratej ik Plan Hazırlama Ekibi; Müdürlüğiimüzün sunduğu
ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürürı./hizmetlere ne şekilde etki
ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş
Ürürı/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.

Paydaş Adı lç Paydaş

ı'ıydış Adı iç
Pıydış

Dıl
Pıydaş

i)ucm
lJcfctc§i

Rtkİ
Dcıc(c§i

Önceliği



Tablo 6: - Ürün/Hizmet Matrisi

A -Eğitjm Öğretlm
FaaIlyetlerl

d.ğ.ncndirm. failiy.ıleri



Paydaş Görüşlcrinin Alınması ve De ğerle ndirilmesi
Paydaş Analizi kapsamında, paydaş görüşlerinin ahnması çalışmalarında farklı yöntemler

izlenmiştir. il Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştiıme Kurulu ve stratejik Plan Hazırlama
Ekibi üyeleri i\e yiz yize görüşme, toplantı ve eğitim faaliyetleri gerçekleştirmiştir. Öğrenci,
öğretmen ve velilerden oluşan paydaşlarımıza, Müdürlüğümüzün faaliyetlerini kapsayan

konularda "kapalı uçlu, çoktan seçmeli, birden çok seçenekli, yönlendirici" türde sorulardan

oluşan okulumuz 2024-2028 Stratejik Planı İç Paydaş Anketi" düzenlenecektir. Anket soruları
Müdi.irlüğiimüz "Anket Değerlendirme Kurulu" tarafindan onaylandıktan sonra elektronik

ortamda uygulanmıştır. Anket sonuçları nicel olarak değerlendirilmiştir. Yüz yüze

mülakatlardan elde edilen sonuçlar nitel olarak değerlendirilmiştir. Paydaşlarımızın tamamının
görüşlerinin ahnması ve değerlendirilmesi çalışmaları Stratejik P[an Hazırlama Ekibi Başkanı,
Ekip Koordinatörü ve ekip içerisinden görevlendirilecek üye veya üyeler tarafından Stratej ik
Plan Hazırlama İl Çalışma takvimine uygun olarak gerçekleştirilmiştir.

( J. lirıı,ıılııs Iei .\ıııliz

Tablo 8. idari Personelin Hizmet süresine

Tablo 9. okul/Kurumda oluşaır Yönttiçi Sirkiilasyonu oraDl

tarafıııdaır yönetilir. okul ünüdürü;de.s okutmanın yanında kanun, ruzük,
yönergc! prograün ve cmirlerc uygun olaİak görcvlorini yürutüneyc,

duzent koymaya re denellemeye yetkilidir, MOdOr, okulun amaçlaflna
olaıak yönetilmesinden, değerlendirilmesindcn vc geliŞtirmesinden

yardıııcıları, ders okuırnanın yaJıında okulıln her tOrl0 eğiıim-öğretim,
1, öğfenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazlşma, eğiticietki likler,

bursluluk, giivenlik, besleılme, baklı]l, korum4 temizlik, düzen, halkla

kendilerine verilen sınıfın veya şubenin dersIerini,
belirtilen esaslara göıe pldnlamak, okutmak, bunlarla ilgili

ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve
işlerine etkin bir biçimdç katılmak ve bu konularda kanun,

ve emirlerde btlirtilen göIevleli yerine getirmekle

YlI lçerisinde okuL/Kurumdan AyrllanYönetici Yıl lçerisinde Okul/Kurumda GöreveBaşlayan

l1

İnsırn Kal,nakları Yctlrinlik Analizi



Tablo 10, İdari Personelin Katıldığı Hizınet İçi Programları

Tablo 11. Öğrefinenlerin HizmetSüreleri (Yıl itibarıyla)

22

kurum kültürü Analizi
Müdürlüğümüzde kurum kültürünün oluşturulması için iş ve işlemlerde birim içi ve

birimler arasl koordinasyon sağlanmaktadlr. Yüz yüze görüşmelerle veya toplantılarla
yapılacak iş ve işlemlerin salahiyeti için fikir telakkisinde bulunulmaktadır. Birimlerde
görevlendirilen personel, katıldığı hizmetçi eğitimlere, ilgi ve yeteneklerine göre
belirlenmektedir. Müdiirlüğümüzde görevli personel arasında hiyerarşik bir sistem olmakla
birlikte gerek yöneticiler gerekse personel atasında yatay iletişim mevcuttur. Her çalışanın

Hizmet süreleri

Branşr Kadın Erkek HizmetYılı Toplam

Türkçe Kadın 2005 l9
Malematik Kadın 202l 3

Din kültüı.ti Kadın 20 |6 8

SosyaI Bilgiler Kadın 20l8 6

lngilizce Kadın 2022 2

lrcn Bilimlerj Kadın 202l. 3

1-3 Yll 3

4-6 Yıl l

7-I0Yı\ l

11- 15 Yül

76-20 l

20 ve üzeri

Tablo 12, Kurumda oranı
Yıl lçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen
Sayısı

Yıl İçerIsinde Kurumda Göreve Başlayan
Öğretmen sayısl

2o2| 2o22 2o23 2021. 2022 2o23
ToPLAM

Tablo 13. Öğretmenlerin Katıldığı HiZmet içi Eğitim Programları

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut

Görevi Erkek Kadın
Eğitim
Durumu

Hizmet
Yılı

Toplam

1 Memur

2 Hizmetli-
Görev]endirme

-lse 2018

3 lş kur Elemaırı Lise 1023

4 lş kur Elemanı -lse |024



fikirlerini rahatlıkla if'ade edebileceği şekilde koordinasyon mekanizınası oluşturulmuştur.
Yönetici ve personelimizin mesleki yetkinliklcrinin geliştirilmesi için hizmetiçi eğitim
faaliyetlerine katılıınları teşvik edilmektedir. Stratejik Yönetim Sürecinde karar alma
mekanizması işletilirken iç ve dış paydaşların göı,üşleri dikkate alınmaktadır. Müdürlüğümüz

çahşmalarına etki düzeyleri ve önemleri değerlcndirilerek beklenti ve öneriler, karar alma
mekanizmasına ddhil edilmektedir. Çalışmalar kurgulanırken dönemscl, çevresel, sosyolojik ve
benzeri değişkenler dikkate alınmakta, sorunlann çözümü ve ihtiyaçların giderilmesi amacıyla
yapılan çalışmalarda bu değişkenler değerlendirilmektedir. Stıatejik plan hazırlanması

çahşııaları kapsamında yapllan tüm faaliyctlcr İlçe Milli Eğitim Müdürümüzün ve okul
personelinin bilgileri dihilinde yürütülmektedir. Sürecin her aşamasında bilgi paylaşımı sürece

döhil etmektedir. İlçe Milli Eğitim Müdürünün süreç hakkında gösterdiği duyarlılık, tüm
yönetici ve personele yansımaktadır. Önceki dönemlele nazalan kurumumuz genelinde
Stratejik Planlama çalışmalarında azanıi seviyedc gayret ve duyaıhhk göze çarpmaktadır.
Ancak stratejik planlama ve izleme-değerlendirme çalışmaları başta olmak üzere "Stratejik
Yönetim Süreci" ile ilgili iş ve işlemleri koordiıre edecek niteliktc personelin yeterli sayıda
bulunmaması, bu konudaki ihtiyacın giderilmesi zorunluluğunu ortaya koymaktadır.

Fiziki Kaynıl< Analizi
Tablo: l5 Okul Binasının Fiziki Durumu

Hizmet Binasl Ek Hizmet Binasl

Personel Lojmanl

spor salonu

z-Kütüphane

ihata

Güvenlik kamera5l sistemi
yemekhane

23

Yok

Yok

Yok

Yok

yok

yok

8lna§ay§l Kapa§itğ Durumu

§ahsisıiBiİıalarDehil} {Yeterıl/Yeta§ııı



Tıhlo 16ı :'|'eknııltıiive aDısı Anılizi

Etkileşimli akıllı tahta sa),ısı 10
Tablet sayısı 0
Fatih Pıojesi Altyaplsı Yok
Internet altyapısı Var
Bilgisayar/bilişim teknolojileri sınıfı/laboratuarı sayısı yok
Fotokopi makinesi sayısı 4
Dys kullanımı Var
Bilişim Teknolojileri Öğretrneni yok
dilek, istek, öneri sisteminin kullanımı Var
EBA'ya kayıtlı öğretınen sayısı 3
SMS bilgilendiıme sistemi kullanımı Yok
MEB tarafından sağlanan resmi intemffi- Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanımı Var
kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanımı yok

Mali Kaynak Analizi

Tablo l7: Tahmini Kaynaklar (fL)
Müdürlüğiimiizün 2024-2028 döneminde kaynakları, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alınarak tahmin edilmiş ve tabloda sunulmuştur.

24

Kaynaklar 2024 2025 2026 2021 2028

Genel Biltçe ı5000 ı75000 ]327 50 ]66025

okul Aile Billiği ) ) ]

özel idare )

kira Gelirlcri ]

Döner Sermaye ]

Dış Kaynak/Projeler ) ] ]

Diğer ) ]

ToPl.AM ]5000 ı7000 }02500 ]32150 ]66025



GİDERLER

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama kalemi Çeşitleri

Personel

0narın,ı 0TL

Sosyal-spoıtif faaliyetler 5750 TL

Temizlik 14000 TL

iletişim 0TL

KırtaSiye 5000TL

25



H. GZfl' _{nılizi

Tablo 18: GZF'T Listesi

. oğrenci v€lilerinin
eğitim faaliyetl€rine
önem reliyor olmasl

. okul ve kurumlarda
teknolojik aItyapı
çaılşmalarlntn
Bakanlığımlzın
belirlediği tıkvim e

uygun olarak yıpllmast
. Tekli eğitim yapllması
. ilçe Ntilli Eğitim ve

diğer okUllar giiçlii
iletişimin olmasl

. Miidiirlüğümüz
faıliyctlerinin m evzuata
tıygun olarak yapllmasl

o Bilgi cdinme, halkla
ilişkil€r siirecinin
mevzuatın belirlediği
yasal sü red e
gerçekleşmcsi

. İlçe ye okul/kırrum
düzeyindc iletişim ve
yazışmaların zamınlnda
gerçckle§mesi

. Yönetici
görevlendirmeIerinin
yapılmış olması

. Öğrenci devam
o.anlarlnln yiiks€k
olmısl

. oırenci vclilerinin
€ğitimciler yerine basın-
yaytn araçlarlnl otorite
kabul etm€leri

. Öğr€nci velilerinin
€ğitimde kalite"
kavramını. merkezi
sınav bışa rlsl olalak
nlgllamasl

. Öğrenci velilerinin
eğitimciIere yönelik
müdahale alanlarlnln
fazıa olması,
eğitimcilerde mental
yorgunluğa neden

. Eğitim faaliyetleri Aİ_
Ge çalışmaIarı için
kaynak bulma zorIuğu

. yerel maddıde§tck
bulmakta yaşa 6n
güçliikler

. Özcl eğitim
hizm€tlerinden
yararlanması gereken
velilerin önyarglları,
çevreseletmcnlerden
kaynaklanan çckinceleri

. Bilimsel, teknolojik
temalı çallşmalar için
maddi kayııak
temininde güçlilk
yışanmasl

. veli görüşme randevu
sisteminin bulunmanıası
nedeniyle eğitim
faaliyetlerinin aksaması

o Oktıl-Aile Birliğinin
etkin işletilenıemcsi, iş
ve işlemlerin okuI
yönctim ince
yüklcnilmesi

. Yl,inetici vl.
öğrctmenlerin kişisel ve
mesleki yeterlilik
kapsamtnda cğitim
ihtiyacı

Değerlendirme
sistemiııio eksikliği

. okulumuz önünde
bulünan cadded€
araçIarln hlzlarlnl
düşürecek engeIlerin
bulunnıamasl

. Miidürlüğüm üzün
öğretmeİJ yönetici ve
p€rsonelnormu doluIuk
oranının yüksck olmasl

. Kadın_eİkek nüfus
dağllımlİıın yakln
değerde olma§ı,

. celenek ve görenek
bakım ından zengin bir
tarihi g€çmişe sahip
olmasl

. Branş öğretmeni
ihtiyacının minimum
düzeyde olma§l

. ilçemizin antik tarıh,
yakın tnrih döncıni
mekenlırı, tarihi,
tu ri§tik mek^nlar ve
ören yerleri ba klm ında n
zengin olması
.lllsu Barajl ilçenin
sın ırla rı içindc
buIonma§l

. llükilmet vc iuEB eğitim
öncelikleri in dcgişnesi
ihtimali

. Özel sektlrr re sııayi
kıırülüŞl,tllnln
politikalarlndı eğitim
fııliyetlerine yeterincc vcr
verilmemcsi.

. Al' Projeleİine nü,rılın fon
miktırlarıitdıki
dcğişkenlik

. ycrcl yönetimlerin §iyı§i
krygülarl ile cğiliİİı
çgllşmalarını dc§tck
veİmfdekiçckinceleıi

. Öğretmenleıi kurumda
çıltşmn §lireleri

. ]ucslcki Eğitimi gfliştirme
kapsİmlnda ortak
protokollerde, mevzııattan
kAynaklın.I zorunlıılıık ile
tiz(l scktöriin işleyiş sistcfui
aİasındaki ııyum§uzluk

. l jğitim faaliyctıeri Ar_Ge
çıüIışmalarl a biitçe

. \'crclmaddi deslek
bıülfuaktı yışanan
gilçlüklcr

. Çiftçilik ve tarlmla tığİışİn
yeİltşimcilcrin fazlallğl,

. iş kayglsl ncdeniyle
tciilerin cğitiİn
faaliyctlerine kıİlım
oranlİnnln düşilk olmasI

. Bilim§tl, tekl10lojik temall
çıllşm alflr için maddi
kıy ık tenıininde gilçllik
yAşınmısI

. kıtynıksağlayıcıIırlnın
kııııını§al tınıhm ve
rcklam kaygllırı

. ]\'lcvzuıt vc paydaş
beklentileri arıslndıt
yİşıinİn ııyuşnıazllk

. performı s Dcğerlcüıdirme
sisteminin eksikliği,
sistenıilı kriter bclir§izliği

. 'I'ırım İrİZileİinin mtddi
kİygl ilc inşaat scktöriine
aktarllnlı§l

. ilçenin terdiği gt ç
oranInln, ald|ğı gdç
oranlndAn fazla olmısı

İç Çcvrc Dış Çevre
(iüçlü yiinlcr Zıyıf yönlcr FırsııtIııı Tchılitlcr



ablo 19ı ve

Uygul$nmakta o1an . Hedet']erin paydaş beklenlilerini tan
olarak ifade edecek şekilde ihliyaçlan
k3-ışılayacak say,da olmaması

. Il€d.flerjtr, strıtcjik Pl.nds yer !l"n analizlcin tanramI
değtİ]cndirjl.İck, içcrik ve sİyı bakImnd!n iyi ifıdc edihıesi

. Özel seklör kürulüşlan, iıniversite]er ve
y.rel kuruluşlar jle işbİliği ger€hken

çalışmala.da, kunım v€ kuruluşlann
mevzual faİkhlığında, kaynaklanan

özel sektör, y€rel
kuruluşl.rla düzc.lenen protoko]]erd€n m€Yzuıtl. birlikt€
kurrmunıuzun mevcut durunıuve kuruluş politik!I!rının

birlikt€ değcrIcndirilmesi

Üsü Poli!ikı Belgelen
. slrıleiik Plın HıZ,rlama, Performans Progrımü !e FaaIiyet

Raporu Haz|rlama, Sıratcjik Yönctim sürcci ilc ilgili diğe. iş

. paydaşların çeşitliljği ve paydaş
kjtlesinin niOel bü},i]klüğü,

. Idarenin sorumluluk yeya yetki alanı
ü§lnda Davdas beklenlilennin bulunması

. PaydaşlarDı idareden bel,Je.tileriDiD faaliyet İlanlıırlyln
uyunıu sağ]a.m!]ı plİn döncmİnde kurumsğI fa,liyct]e.
hakkmd. p.ydsrars düzen]i bilgil€ndirme yopı]mısI

. u]aşılabilil nıken]ar ve doğal koşull
nedeni ile öğelmenlenn il merkezjni
veya belirli ilc€leri tercih etrne]eri

. Atanı. ve yer değiştirme dönen,inde ilDhr !, tercih edjlen
jlçelerdc öğreıf cnlcre yöıcIik sosya]/kiiltür.l f.aliyetlerc,
moliv{svon cİl|)mı||ı.|rı ü]rhı fnzla itn.m v.rilncsi

kurum kültürü Analizi
. Stİate.Jik Yöneljm Süreci i]e ilgili iş ve

işlemlen koo.dine edecek. nilelikIi
personel say§ının az olmasl

. iuerkezi ve mahalIi hjzmctiçj cğitiüı fsaliyeilerinc kat|llm ile
stratejik Yötretim süreci iş ve iş]cmlerini koordine €decck
Dersonel §ay§ınln arİrllmİsı

Iriziki Kiy.ık A.alili
. kurunuınuzdaki pikap, minibus türü

tanma araçlannın §ay§l, ihtiyaçlann
kar§llanmastnda yeıers;zdir

. Kurunrumuz büDyesinde yüriiliilcn p.ojc çuLşma]uında
öğ.cnci Yc öğ.c|İtcDlerin tışDnaİ için u]aş!m .racı lnhsis
tdilnrcsi icin ku.unla. n.asl diyaloğun ı.lıı.llna§|

'I'eknoloji !c Bi]işilD . ycrcl diizcydc oluştunülar istatisıik
s]sıeminın elkjn şeki]de kuIlanıIa]ıanrası

. ycrcl isnıtistik shtrDiniD dkin şekilde kullnnılmıs içi
gcre},li !as!l dü.enleınelerin raDı]ması

Mali Kaynık Anrlizi

.öngörülemeyen nedenlerden dolay!
bütçede kesinti ihlimalinin yapılması

. ulusal ve uluslararasl fonlarln hibe
desl€ğini kf!llalna$

. llartımİ plİnlımı]arındı mali ksynak]arda meydanİ g€]€cek
öngörülcme}eD dcğişik]iklcrin dikk.tc nlnnı{s

Çevre Analizi

(PEs'I LE An.li,i)

Hükünet eğitİn politikalan
Norm kadro doluluk orarılaı
sanay j kurüluşlannın faaliyel alanlan
AB Hibe Fonlaİı

Atama ve yeı değiştime iş ve i§lemleri
Öz€l s€ktör ve sa,ayi kuruluşlan ile
ilişkiler
AileIerin 8elir dilzeyi
l§dhdaın omnlan
üredm faaliyelleri
Ar-Ge çalışmalafı ile ilgiljkaynak lemini
Demogİafik üğ]lın
sosyaI ve kültiire] zengtnlik
Taİihizenginljk
Iş alolo
Sosyal fa.klılık]ar

Veı;lerin eğilim faaliyoııc.ine aklif

okulumuzun leknolojik yeterliI jği

Biıimsel ve leknolojik çalışmalann mali

Kaynaİ sağlayıcılannın kaygr]an
Mevzuat hüki]inleri
Tırihi. tunstik unsurlar
kIimselkoşul]aİ
Jeolojikyap|
Çewesel faktörlğden kaynaklanan
fafkdıklaı
Taf,m, hayvanollık faaliye eri
lç göç-dış 8öç omn]aJı

Yeraltı ve yerü§ru doğal kaynaklann

. DüzeDleDen Protokolleİd€nıerzu0lla bjr]iktekurunıumuzun
mcvcııt durumu vc kuruluş polilikalaİ| birliktc
dcğe.lendirilmcli !e okıüllaf ğkıif olıİak prolokollc.in
uygul!mİ tİrıtf| olt ülıdIr,

. yere] yönetimlc e eğitim fğaliyetleıi kıpsın|ndı işbirliği

. AB Hibt Fonlar|nln elkin k llanün, konusı]nda tedbjr

. kurum§al çal§malar, mevzIattn ynpılabilccek dcğişikIiklc.c
uygun ohrak her İİ güncellenebiIir şekilde kurgulİnm!lı

. Ar-Gc faıliyetlcritin bülçt ıyrılmall

. 1lddi desteği beklenen öze] §ektöı yetkililerini., eğiıim
faaliyctlerine kghllml sağlgtrnıg]ı, tan!tİ ç8l!şınaları

. Öğrctrci vclilcrinc maddi lükünılülük gctircc.k ç6I§ııalardaı

. Dırgeçiı ilçe§inin sosJıl le küllüreı !€nginlikleİinin ıan(,mı
sığlınm:jl,, eıkin ku]lİn! ı.İ o]anİk veren çllışmı|ır

. KsdnIann .ğitinı çshş».lsrın, rktif kanlınıınl s.ğl.yac.k
ctkhlikle. düzeılcnıncli

. Kay.ak ı3raDa9 y.Illarsk, nlahıllcmizilı sosyal !e kO|ıürcl
zen8iİtlikleri hakkDda y!yD hazırIanmalı vc paydaşlorlı

. sosyol iç€rmeli, geletrek-görene cri yon9İıoya oIoırk
verccck çıl,şİ,ılırı ığlrlık vcrilmcli

. pnrçalanm§ ailelerc vc çocuklanna yönclik rchbcılik !e
p§ikolo.jik daııışma hizmcllcrinin liirü ve saylsı arhıllmall

. Bi]iNsc] vc tcknolojik proje, scrgj, tuar gibi ça]§lnalara gcr.k
persoıe] gerekse de öğretrci kıııl!mI sağlannıs]|

.Kıytrık sağlny|c|ların!n eğitin içerikli fsaliyctlcrini
t8nı(mllıırına olınık sağhnıılı, bu ta.(ımlar

. paüdışlıra yönelik uüdürlüğtimüzün fsıtliyet]eri ve yossl
daranaklarl hakkında bilgi veİici broşür, kiıoPçık

. yerel diizcydc pcrfornı8ıs Dcğcrl.ndirme si§ıemi
g.ıiştiri]cr.k yijncıici ve öğİctme.!cr|n n]e§leki niaeliği

. l)argeçit ilçesinin çe!resel imkinları ve clv.rişti i]oğa§|,
cğitim ıualiyetıcrindc flrsal o]ırık dtğ€rIcndirilnı.li

. Doğı teİııl| çrl§trııl.r düz€n]etrnleli

. 'I'arihi y€rlcrİı tgn|t İl İçin Nl.rdin Nlüzesi Ntiid{i.ıOğü
ilc işbirliğiy.pllnıll

. 5. strı|f öğrencilcritre yönelik uyun hıftosl €tkjnlikleri
amaclna uygun gerç€kleşıirilm€li

. ilçe Enıniıct Müdürlüğü ilc öğrcnci]erin gülenliği hakk,nd!
etkin çül§m!l!r düzenltnmcli

t]stpolitik!b€lg€ıcrian3ıiziDd.'l'3blo]'lcnyrrarlrllIl..!ks,dtccihlit!çhr/gtlişimul!nlu.lsutunuiloldu.ulmuştur,

Dl jRı l]|ı ANALlzİ
A§\ılrıl,Alıl TOsPİTl,ER/soRı,N 

^l,^Nl,^RI
İllTil,^(x,,\R/clil,işi l.,{L^Nl-{Rl
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TürkMilleti'nin^''''rr#f ,{?#I#,'U,{;;ıaşayansaglıktı,hoşgörülü,

çalışkan, kendine güvenen, mullu, üretken, bulunduğu lopluma fafialı işter
y ap an bireyler y etişlirme k.

l/jZyoNUMUZ;
Öğrenci haşan ve ılavranışları ile çevresinrle örnek teşkil eden bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLER

r' İşbirliği içinde ve ekip ruhuyla çalışmtık
r' Akh ve bilime önem vermek,
/ kalile ve çalışmadan tuviz vermemek
r' Çevreye ve çevrenin korunnıOsında hassasiyet göstermek
/ 1ğrencilerimizin her birini ayrı ayrı görerek onların bireysel

ç ab al arı nı cle ste k l e me k,
/ Öğrencilerinıiz,in, yratıcı ve sorgulııyıcı diişünme becerisini

koza n mal ıırı n ı s ağI a ma k,
r' Öğrenciterimizin, elkin ve verimli çalışma alışkanlığı

küıza n mgs ı nda o nl ara r e h b erlik etmek,
r' Öğrenciterimizin, paylaşınıcı ve işbirliği ile çalışmayı esas alan

y ö nte ml er k ull a n mal urı nı s ağl ama k,

r' Öğrencilerimize bitgiye erişinı araçlarını kullanma olanaklarını
s unmak,

/ 0kul-aile işbirliğini önemseyerek, çocuk eğitiminde üıilenin ve

okulun birlikte çalışmasını sağlomak,

.\. NIlsl,ıın, \"iıl,ıın ve'I'eıııtl l)cğcrleı.
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Tablo 20 Stratejik Amaçlar, Hedefler

AMAÇ 1 (A1)

Hedef 1.1 (H1.1)

Hedef 1.2 (Hl.2)

AMAÇ 2 (A2)

Hedef 2.1 (İD.l)

Hedef 2.2 (lI:1.2\

Hed€f 2.3 (tl2.3)

Hedef 2.4 ğI2,4)

Hedef 2.5 (iD,S)

AMAÇ 3 (A3)

Hedef 3.1 (tI3.1)

Hedof 3.2 (I8.2)

Eğiİim Ve öğretime erişirn oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef
kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak
Ortaokut eğitim kurumlaruıda okullaşma oranlarrnr plan dönemi sonuna kadar
%99,8'e çıkarmak
Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %1oo'iıne ulaşarak, eğitim
ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

Eğitim ve öğretim faaliyetlelinde ortaya çıkan sorunları proje tabanh
yöntemlerle çöztıme ulaşttrmak ve 2l. yIJZyl]ü becerileri ile bütttnleşik kaliteli
eğitim hizneti sunmak
2Q28 y ,ına kadar her öğencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje
tabanlı bilimsgl, teknolojik çalışmalaıdan en az 1'ine aktifkatılırnını sağlamak
EBA kullanan öğrenci oranlarını %100'e, EBA kullanan öğretİnen olanlannl
%l00'e sabitlemek
Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her
eğitim-öğretim kademesinde en az l faaliyete katılunlaruıı sağlamak
Öğretmen ve yöneticileıimizin mesleki gelişirn taleplerini değerlendirerek her
yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az l hizmetiçi eğitim
faaliyetine kahlımını sağlamak
Merkezi sistem slnavlartnın önç9sindt ve sonlasünda sınav]aIa katllan öğrencilerimizin
eğitim, rehberlik ve danışmanlık ihtiyacını kaıştlamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, bölüm vç meslek seçiminde yöneltrne ve yönlendirme çalışmalan yapmak

Eğitim kurumlannm kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel
ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek
Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel gnrpların ihtiyaçlarını da
dikkate alarak fiZiksel ortamların güvenlik ve hijyen standartlarınl %l00'e
çıkarmak
Kuruma CİME& MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet
sayısını 0'da futİnak.
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Amaç l (Al) Eğitim ve öğretime erişim oranlarınl artırarak eğitim kurumlarlnın hedef kitlesini
oluşturan her bireye ulaşmak

Hedef 1.1 (H1.1) ortaokul eğitim kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar
%99,8'e çıkarmak

7 gtin Ve üZcri özlirsüz devamslzlık oranl

ortaokul s]nıftekrarı yapan öğrenci olanı

Eğitim ve öğIetime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedefkitüesini
oluşturan her bireye ulaşmak
Ortaokul eğitim kuıumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar
% l00'e sabit]enıek,

40 l00 l00 6ay 6av
40 ]0 8 6 5 0 6ay 6ay
l0 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
l0 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay

okul Idaresi Ve oğIetmenler
Ilçe Milli Eğitim ve Ilçe Vat. Ve Nüf. Işle.i Müd,, Yerel Yöneticiler
Veli iletişim ve adrcs bilgilerine ulaşılamaması
Kurumlar ye kişiler arası i iği ile hedelgruba ulaşımın sağJanması

0

Eğitime erişimle ilgili problemler iletişimin koordinesinde yaşanan aksaklıklardan
mgydana ge lrnektedir.

Veli adres bilgileri değiştiğinde eğer nüfus müdürlüklerinde değişiklik kaydı
yapılüysa e okul üzelinden güncelleme yapma yolu ile değişikliğe
ulaşılabilmektedir. Fakat nilfus müdürlüklerine bildirilıneyen a&es değişimlerinde
yerel kaynaklarla işbirliğine ihtiyaç vardır.

}ıf, Df, F§ il,işxiı (;Ö§TER(;ELtrR

Sıra Göstergc Mevcut
(2023\

Hedef
(2028\ sorumlu Birim

PG 1.1.1 ortaokul net okulIaşma oraırı l00 100
okul Idaıesi ve

ÖğretmenleI

PG 1.1.2 ,7
0

okul Idaresi

,Öğretmenler ve
veliler

PG 1.1.3 Sürekli devamsız öğrenci oranı 0 0
okul ldaresi ve
öğretmenler

PG 1.1.4 0 0
okuI ldaresi ve
öğretmenler

Aı

Hl.ı

pcı,fornraış
Cösaeı,gcleri

Hedefc
Etkİsi (%)

2lr21
(ıl|ı\( t 

,l) 2{l24 2025 2026 2b27 2028 İzlcmc
slklığl

Raporlama
liıkhğı

PG ı.l. ı
PG ı. ı.2
PG l.ı.3
P{;1.1.4

Sırrunılu Biı,iın
lşb. Yİp. Biriıİ(ıcf)
l{i§kler
stfİteiileI
lVlnli_!,et Tıhıniııi

Tg§pıtler

İhtiyaçıar



Amaç 1 (Al)

Hedef 1.2 (H1.2)

Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedefkitlesini
oluşturan her bireye ulaşmak
Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %l00'üne ulaşarak, eğitim
ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

Sıra Gösterge
MeYcut
(2024\

Hedef
(2028) sorumlu Birim

PG 1.2.1 Özel Eğitirn Sınıfı Sayısı (Toplam) 0 0
Oku] Idaresi ve
Öğretmenler

PG 1.2.2 Destek odasl Sayısl (Toplam) 0 0
okul idaresi ve
Öğretııenler

PG ı,2.3
ozel eğitim kapsaİnlnda tanllanmış öğrenci sayıst
(Toplarn) 0 0

okul Idarçsi vc
Öğretmenlçr, RAM

PG 1.2.4
Resmi özel eğitim kurumlarından yalallanan öğrenci
sayısı (Toplarn) 0 0

okul Idaıesi ve
ÖğretmenleıRAM

PG 1.2.5 Evde eğitim alan öğrenci sayısı 0 0
okul idaresi ve

Öğrçtmen|oı, RAM

PG 1.2.6 okullarda rehbeılik s9rvisjnden faydalanan öğrenci sayıSı 50 l00
okul ldaresi ve

Öğretmenler

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden 1'aydalanan veli siryısı 50 100
oku] idaresi ve

Öğretmenler

PG 1.2.8
Velilere yönelik düzenIenen faaliyet sayısı (kurs, seminer,
eğitim, projç çahşmalan vb.) 5 l0

okul idaresi,
Öğretmenlerve

Ögrenciler

PG 1.2.9 Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli orant %40 %90
okul ldarcsi,
Öğretmenler

PG 1.2.10 TBM (Türkiyc Bağımlılıkla Mücad9le) Programı
kaDsamında eğitim verilen öğrenci sav]sı 50 l00

okulidaresi,
Ögretmenler

PG 1.2.11
TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı
kapsaınında eğitinl Verilen öğİetmen sayısı 6 10

okul idaresi,
Öğrctmcnlcr

PG 1.2.12
TBM (Türkiyg Bağınrlılıkla Mücad919) Proglam]
kapsamtnda eğitim verilen yardımcı personel sayısı l l

Okul ldaresi,
Öğretmenler

PG 1.2.t3
TBM (Türkiye Bağımllllkla Mücadele) Programl
kapsamında çğitim vorilen veli sayısı 50 l00

Okul Idaresi,
Öğretmenler ve

Oğrenciler

Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artımrak eğitim kurumlarının hedef kitlesini
oluşfuran her bireye ulaşmak
Ozel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %l00'üne ulaşarak, eğitim ve
rehberlik gereksinimlerini karşılaınak

6ay 6ay
6ay 6ay
6ay 6ay
6ay 6ay

0 0 0 6ay 6ay
50 50 i0 70 ]0 )0 l00 6ay 6ay
50 50 ,0 70 j0 )0 l00 6ay 6ay
5 6 7 8 9 10 6ay 6ay
l0 40 50 60 10 80 90 6ay 6ay
5 50 50 60 "10 80 l00 6ay 6ay
5 6 6 7 8 9 l0 6aı 6ay
5 6ay 6ay
5 50 50

,70
80 90 100 6ay 6ay

"Ozel eğitim" kavramı ile ilgili önyargılar
Veli]erin özel eğitim öğrencilerine yönelik çalışmaları reddetmesi
Bağımlılık soıunu olan öğIenci ve velilerin ifşa olma kaygılaıı
Veli bilgilendirme ve farkındalık eğitimleriyolu ile önyargıları yıkmak

0

oze] Eğitİn ile i]gilj velilerde oııyaıgı ve duyaısızlık mevcuttuı,.
RAM ve diğer okullaldan rehber öğretmen ve danışman desteğinjn yapılması,

HEDDrİ iLİsKİN GÖSTIRGELER

Al

Hl.z

peıformans
(;ösıergeleri

H€defs
Etki§i (%)

2Ir2ı
{ılta\ ( t-D 21124 2{125 21126 2027 2{128

izleme
Sıklığı

RnPorııımı
Sıkhğı

Pc 1.2.ı
P(] ı.2-2
PG ı.2.3
PG ı.2.4
P() |.2.5
PG l.:.6
PG 1.2.7
PG ı.2.8 5

PA ı,2.9

PC; ı.2. ı 0
PG ı.2.ı ı
y(; 1.2.12 1 l 1 l
PCj ı.2. İ3

soruıı lu Birinı
lşh. Yap. l}iriın{leı}

Risklcr

Stı,ııttjilcr
Maliyc1 'tahıııhıi
Tesııitler
lhtivaeıİr



Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerin de oıtaya çıkarı sorunları proje tabaıılı yöntemlerle çözüme ulaştırmak
Ve

21. yü4lıl becerileri ile büti.lnleşik kaliteli eğitim hizneti sunmak
Hedef2.1 ÇlZ.l1 ZOZ8 yılıııa kadar her öğrencimizin yerel, ulusalve uluslararası duzeyde proje tabanh

bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az l'ine aktif katılrııını sağlamak

Sıra Göstergc MevÇut
(2024)

Hedef
(2028)

SorumluBi
rim

PG 2,1,1 TÜBiTAK 4004 başvurusayısı 0 0

PG 2.|.2 TÜBlTAK 4o04 kabuısayısı 0 0
PG 2,1.3 TüBiTAK 40o5 başvurusayısı 0 0

PG 2.1.4 TUBITAK 4005 kabul savısı 0 0

Po 2.1,5 TüBITAK 4006 başvu rusayısı

0 2

okulidaresi,
öğetmenle
rve
Ögrencil

er

PG 2.1.6 TUBITAK 4006 kabul savısı
0 2

okulidaresi
veÖgretıı,ı en

ler
Pc 2.1.1 TüBITAK 4007 başvu rusayısı 0 0

PG 2.1,8 TÜBlTAK 40o7 kabuısayısü 0 0

PG 2,1.9 AvrupaKomisyonuTarafındaıı,{çılanTeklifÇağıılartnaBaşvuruSayısı 0 0

Pc 2,1.10 Uluslararası (diğcr) projelere/yaıışmalarayapılanbaşvurusayısı 0 0

PG 2.1.1l Ulusal (diğer) projelere/yanşmalarayapılanbaşvunısayısı 0 2
PG 2.1.12 Uluslaıarası (diğer) projeleIde/yaıışmalardadeıeceeldeedilenbEvurusayısı 0 0
PG 2,1.13 Ulusal (diğ9r) projclcrdc/yarışııralaıdadereceeldeedilenbaşvurusayısı 0 1

PG 2,].l4 Erasmu§+ programlaf ına./projelerinel<atılanöğretmensayısı 0 1

PG 2,1.15 Erasmust AIasıHareketlilikprogramlaıına./pğelerinekatılanöğrencisayısı 0 2
Pc 2.1,l6 Erasmus+ ArasıHareketlilikProgt"ınl.ülnrl'lojelerineKatıIanYöneliciSiıyısı 0 2

PG 2.1.17 Drasmus+ bilgilendirmetoplantılarınreğitimlcrinckatılanöğletınenSayısı 0 2
PG 2.1.18 Erasmus+ biigilendirmetoplantılalınreğitimlerinekatılanyöneticisayısı 0 2

PG 2,1.19 E-tt inning portallnakayillıöğretmensayısı 0 2

PG 2.|.20 E-twinning poılalındayürütü]enproj esayısı 0 l

PG 2.1.21 E-twinning bilgilendirmetoplantılannreğitimlerinekatılanöğretmen§ayı§ı 0 2
Pc 2.|.22 E-twinning bilgilendirmetoplaJıtılaİına./eğitimlcrinlJkaİlanyöneticisaylsı 0 2

PG 2.1,23 Müdürlukbünyesindcyereldüzeydeyürütülenproj€saytsı 0 2

PG 2.1.24 YerelAölgese1,6akarılıkprojelerİkonusundaeğitimalanyöneticisayısı 0 2

PC 2.1.25 Yerel,öölgese1,6akanlıkprojeleıikonusundaeğitimalaıöğretmensaylsl 0 2
PG 2.1.26 Bakanlıkprojelerine (EğitimdeYenilikçilikÖdülleri vb,) bEvurusayısı 0 2

Pc 2.1.2,7
Bilimselveteknolojikçalışmalalkapsamındadüzenlenen (şenlik, sergi,
yarışma) faaliyetsayısı 0 3

PG 2,1,28
STEM Eğitimiçalışmalaİıkapsamındadüzenleneneğitimfaaliyetlerinden
(seminer, kufs, konferans vb.) yararlananpersonelsayısı 0 3

PC 2.1.29 STEM EğitimMerkezlerindenyalarlananöğı9nçisayısı 0 10

PG 2.1,30 Açılan STEM Atölyesi sayısı 0 0

HEDIF0 iı-iŞxiN (;ÖSTf R(;ELER





EğitjmVeöğretimfaaliyetlerindeortayaçlkansorunlarıprojetabanlıyöntcmlcrlcçözLimeulaştürmakV
e 2 l. yüzytlbecer jleriilebütünleşikkalitelieğitimhizmetisunmak

2023 yılınakadar her öğrencimizinyerel, ulusalveuluslararasıdiizeydeprojetabaıılıbilimsel,
teknolojikçalışmalardan en az 1'ine aktifl<atılımınısağlamak

ı

0 0 0 6ay 6ay
0 0 0 6ay 6ay
0 0 0 6ay 6ay
0 0 0 6ay 6ay
l0 0 1 l 6ay 6ay
5 0 0 0 0 0 6ay 6ay
0 0 0 6ay 6ay
0 0 0 6av 6ay
0 0 0 6av 6ay
0 0 0 6ay 6ay
5 0 4 4 5 5 6 6ay 6ay
0 0 0 6ay 6av

5 0 1 l l 2 6ay 6ay
5 0 0 1 l l 3 6ay 6ay

5 0 0 1 l 2 4 6ay 6av

5 0 0 l l 2 2 6ay 6ay
5 0 0 l 1 l 2 6ay 6ay
5 0 0 l 1 2 2 6ay 6ay
5 0 0 l 1 1 2 6ay 6ay
5 0 0 1 l l l 6ay 6av

5 0 0 l l l I 6ay 6ay
5 0 0 1 1 l 1 6ay 6ay
5 0 0 1 1 l l 6ay 6ay
l 0 0 l ] 1 l 6ay 6ay
1 0 0 1 1 1 l 6ay 6ay
5 0 0 l ] 2 2 6ay 6ay

5 0 0 1 1 7 ] 6ay 6ay
0 0 1 1 1 3 6av 6ay

5 0 0 l 2 2 5 6ay 6ay
5 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay

il veilçe ARGE Bölümleri

AB FonlaruıdayapıJrnasırnütemelkısıtlamalar
TUBITAK Fonlarmdayapılmasrmuhtemelkısıtlamalar
Ar-Geçalışmalarınaayrılanbağımsızbirbütçekalemininolnaması
okulAileBirliğiveÇevreseletrnenlerisürecedüilederekolasırisklerekarşıbağırnsızbütçeleroluştu

rarakbi I unseIçal şrna]aladevametmek.
Oğrenci Jeringirişimcilikmaliyetinisıfırlamak.
l5.000

Bilimsel çalışmalarda fi nansal yetersizlik olduğu görülmüştür.

BiJimscl çalışmalara yönelik zaman, eğitjın ve finansdesteğine ihtiyaçvardr,

A2

H2.ı

pcrfoı,ııaısciist
ergclcı,i

Hcdcl'cEtkis
i {,yü

2o2l
(l\lE\l(l:,|.

)
2024 ]025 21126 2027 2ıt28

1zlcıncSıklığ
t

RapoİlalnaSıkı
ğl

PG z.1.1

Pc 2.1.2

PÇ r.l.J
PG 2.1.4

PG 2.ı.§

PG 2.ı.6

l,G 2.ı.7

PG 2.ı.8

PC 2.,,.)

ı>(; 2. ı. | 0

PÇ 2. ı.ı l
Pc 2.|,l2
PC 2.ı.l3
?C 2.1.11

ıÇ 2.ı.|5
PG 2.1.16

PG 2.1,17

PG 2.ı.ı8
PA 2. ı.l9
l,(;2,|,zlJ

PG 2.1.2l

PG 2.ı.12

P<; 2.1.23

ı,Ç 2.1.24

ı,L; x.|.25

?İ; z.1,26

?{;2.1.27

|,<;2-1.2ı)

Pç 2.1.30

soruın luBirinı
ışır. Yap.
Birimlıeil

Risktcr

strıtejileı,

J1,1ııliyetTahnı iıi
Tespitler

İlıliyıçlıır



Amaç 2 (A2)

Hedei 2.2 (|12.2'1

Eğitim ve öğretim faaliyetlelinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlelle

çözlime ulaştırmak ve 2|. ylzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizıneti
sunmak

EBA kullanan öğİenci oranlarrnı %l00'e, EBA kullanan öğretmen oranlarrnı o/o 100

'e çıkarmak

Eğitim Ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanh yöntemlerle

çöZüme ulaştürmak ve 2|. yüzyıl becerileri ile büt{.Inleşik kaliteli eğitim hizırıeti
sunmak

EBA kullanan öğrenci oran]arını %l00'e, EBA kullanan öğretmen oranlannı oZ100'e

çftarmak

50 6 6
,7

8 9 l0 6ay 6ay
l00 %100 l00 100 100 l00 l00 6ay 6ay
50 %50 50 60 70 80 l00 6ay 6ay

Okul İdaresi ve ÖğretmenJer

İlçe MEM Bilgi İşlem ve Eğitinı Tekııolojileri

Hcr öğrcncinin evinde intcrnet altyapısl olmamasl
Teknolojinin kullanımı konusunda bilgi düzeyinin düşük olınası
Okulumuzda Fatih Projesi alt yapısının ve Etkileşimli Tahtaların bulunmaması,

Akıllı telefon uygulamaları yoluyla sisteme giıişin veliler konholünde sağlanması,
Okul ıeknoloiik altyapısının güncellenmesi

0

Akıllı telefon uygulamaları yolu ile sisteıne erişin sağlandüğü göıülmüştiir

Veli ve öğrencilere aklllı telefon yolu ile sisteme erişimin sapğlanması yolunda
bilinçlendiıme faaliyetleIi yapılmaştna ihtiyaç vardıı.

HEDEFE iLİŞKİN GÖSİ,ERGELER

sıra Gö§terge
Mevcut
(2024\

İlcdef
(2023) sorumlu Birim

l>G 2,1.,l
FATİH Projesi kapsamında eğitmenl9rin verdiği
kurslara katllan öğıetmen sayısı 6 l0

okul ldarcsi vc
ö ğı,etnı en ler

Pc 2.2.2 EBA kullanan öğretmen orant l00 100

okul ldaresi ve
öğretmenleı

Pc 2,2.3 DBA kulIanan öğrenoi orant 50 l00
okul ldarcsivç
öğretmenler

/\2

ll2.2

perftrrmıns
Gösteİgeleri

§edeft
Etkl§ı
(nl,)

2t21
1\ıı]l,(:{,l )

2024 2ll25 2026 2021 2028
izleııe
§ıkhğı

Rıporlamı
Sıkiğı

PG 2.2.1

PG 2.2.2

|,Ç 2.2.3

soriınrlıı Biı,in|

lşb, Yap,
ılıfim{ler}

ıliskler

Stİatejiler

Mııliyet 'Iııhnı iıi
Tt§pitıcr

ihtiyaçlar



Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çkan sorunlaıl proje tabanlı yöntemlerle çöziirne
ulaştümak Ve 2l. YüzyıI becerileri ile bütünleşik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef2.3 ({2.3) Öğrencileıimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere hef eğitim-öğretim
kademesinde en az l faaliyete katllmlarını sağlamak

Evinde/işyerinde ziyarete dilen öğrencj/veli oranı

Öğrenci başına okunan kitap sayısı

Eğitim ve öğretim faaliyetleİinde ortaya çıkan Şorunlaıı proje tabanlı yönteml9rle çözüme ulaşhrmak

21. yuzyıl becerileri ile büttlnleŞik kaliteli eğitim hizmeti sunmak
Oğencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamaİ üzere her eğitim_
Oğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılunlarırıı sağlamak

40 85 90 95 l00 l00 6av 6av

20 50 60 ,70
80 90 100 6ay 6ay

40 ,/
9 12 l4 16 l9 6ay 6ay

Okul İdafesi ve Öğretmenler

okul Aile l}irliği

"Eğitimde BEan" kavramından yalnızcaakademik başarının anlaşılmast
Eğitimcilerinyerelveulusaldüzeydeyürütiilençalışmalaragönülltiolalakyet9rlidestekveİmemesi
Sosyal, kültilrel ve spoftif faaliyetlerle ilgili kurumlafda veri toplanamamasl
Akademik başannın Sosyal, ktiltürel ve sportif etkinliklerle desteklenmesi
okul idaresi ve öğretmenIerin sosyal, kültürel ve sportifetkinliklere katılım konusunda iStekli
olması sosyal, kOlturelvesportifetkinliklereyönelikistatistikselraporlarınhazırlanması

l0,000

okuIumuzda sosyal, küItürelVespoftifetkinliklereyönelikçalışmalar!nolduğugörülmüştür.
okulumuzda sosyal, kültilrel ve sportif etkin liklere yönelik yarışmalara katılım olduğu
görülmüştür.

Okul ve okul dışJ etkinliklere yönelik finans desteğine ihtiyaç valdiı.

l I liDEı|tı iı,iŞKiN G()sTıiRGğl,nR

stra Gösterge Mevcut
(2024\ Hedef(2028) soıum luBirim

PG 2.3.1
Sanat, bilim, kültfu ve spor alanlarından birinde en
Az bir faaliyete katılaıı öğlenci oranı %85 %l00

okul Idaresi ve
öğretmenler

PG 2,3.2
%50 %100

okul idaresi ve
Öğretmenleı

PG 2.3.3
1 l9

okul ldaresi ve
Öğretmenler

.{ı

H2,3

l!t,ıfornıı ıc(iiiılpıo+lpr: tlcdc{cEtkisi
(,1,1

,a24
(MOv(]tı,ı) 7(l21 2ıl2§ 2ll27 2o2l1 izltm€§lklĞ!

PA 2.J,l

PC 2,J.2

P(; 2.-ı.J

s0l,üııluBh,im

l§b. yıp. Diriln(leİ)

Risk!er

stı,atej ı|§ü

jll$liletTnh ıini

Tt§Dİt|eı,

ihtiyaçlar



Amıç 2 (A2) Eğitim vo öğIğtim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları pğe tabanll yöntemlerle çözüm€ ulaştlrmek ve
2l. yüzyıl beterileri ile bütünltşik kalittli eğitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Öğretmen ve yöneticilerirnizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin
plan dönçminin her yılında en az l hizmetiçi çğitim faaliyetine katılımlnl sağlamak

Slra Göstergc
Mevcut
(2024\

Hede{
(2028)

sorum lu Birim

PG 2,4.1
Öğretmenlerimize yön9lik, kurumun istekte bulunduğu
hizmttiçiçğitim faaliyeti (kurs. semin9I vb,) saYısı 0 5

okul Idaresive
öğrctmenler

PG 2,4.2
Yönetiçiltrimiz€ yönelik, kurumun istekte
Bulunduğu hizmetiçi eğitim faaliy9ti (kurs, seminer vb,) sayısı 0 l0

Oku] Idaresi. ]l
vc İlçc MEivI

PG 2.1.3
Hizmttiçi eğitim faaliyetlerini devamsızlık seb9biyl9
tamamlayamayan öğİetmen sayısı 0 0

okul idaresi

PG 2.4.4
Hizmctiçi 9ğitim faaliyctlcrini devamsızlık sebebiyle
tamamlayamayan yönetici sayısı 0 0

okul lda resi

PG 2.,1.5
YaIdlmcı person€l sayısı (okul Aile Birliği aidatlaı,
bağışlaİ) 0 0

okul İda resi

PG 2.4.6 Disiplin çezasl alan yönetici saylsı 0 0 okul İdaresj

PG 2.4.7 Disiplin cczası aJan öğretmen saytsı 0 0 okul İda resi

PG 2.4,8 DiSiplin cezasl alan personel sayısı 0 0 okul İda resi

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları ploje tabanlü yöntemlerle

çöziıme ulaşhrmak ve 2|. yıızyıll becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti
sunmak

Ögretmen ve yöneticileıimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici
ve öğıetmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizınetiçi eğitim faaliyetine
kaulımını sağlamak

30 0 3 4 4 4 5 6ay 6ay

30 0 5 6
,7

8 10 6ay 6ay
5 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
5 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
5 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay

5 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay

l0 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay

10 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay
Oku| İdaresi ve Öğretmenler

Okul Aile Bir|ği, İl ve İlçe Mem
oğretmen ve yöneticil§Iin eğitim faaliyetlerinde göniillü olmamaSı

ÖğIetmen ve yöneticilerin faaliyetleıe gönüllü katılımının sağlanması için
faaliyetlerin birlikte pIanlanması

0

Faaliyetlerinbelirlenmesindeki işbirliği faaiiyetlere gönüllü katılmü sağladığı
sörtılmüştiır
Faaliyetlerin zaman planlanmasının da istekliler tarafından yapılması ihtiyacı vardır,

ll§ıRFE iLişl.(iN çÖsTf,nçnı.İjR

A2

H2.4

perfıırınııns
Gil§ttrgelsı,i

Heıiefe
Etkisi (o/o)

!{,24
(§t1:\1,1 

,ı) 2ll21 2ll25 2lJ26 2ğ21 2028
izlenıe
Sıklığı Sıklığı

Pc 2..ı.l

l,C 2.4.2

P(: 2.4.3

P{: 2.4,4

Pc 2.4.5

P(i 2.;l.(ı

?G 2.1.1

PG 2.{.8

srıruınlı Biıinı
lşb. YıD. Blrım(İeı)

Riskler

§tratejiler

Maliycı Talırlıiıi

Tespitler

İhtiyaçlnr



Amıç 2 (A2)

Hedef2.5 (H2,5)

Eğitim Ye öğretim faaliyetlerinde oİtaya çlkan sorunları proje tabanh yöntemlerle çözüme
ulaştırmak ve 21, yüzyıl becerileli iIe bütünleşik kaliteli €ğitim hizmeti sunmak

Merkezi sistem sınavlaruın öncesinde ve sonrasında sınavlara kahlan tüm öğrençilerimizin eğitim,
rehbellik ve daİıışmaıılık ihtiyacını karşllamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bölüm ve
meslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalışmaları yapmak

Okullar tarafından açılan dostekleme ve yetiştirme kurs sayısı

faaliy9tlere yönelik açılan destekleme ve
yetiştirme kurs sayısı (merkezi sistem sınavlaİlna hazırlık

ortaöğİetim kufumlarına merkezi slnavla yerleştirmede tercih
danışmanllğl hizmeti verilen öğrenci saylsı

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemle.le çözüme
ulaştırmak Ye 2l. yüzytl becerileri ile bütünIeşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak
Melkezi si§tem sınavlarının öncesinde ve sontasında sınavlara katllan öğrencilerimizin eğitim,
rehberlik ve danüşmanlık ihtiyacını karşılamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alarl bölüm
ve mgslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalışmalaıı yapmak

]00 0 0 1 l l l 6ay 6ay

30 0 0 l l ] l 6ay

30 20 20 24 25 25 30 6av 6ay

Okul ldaresi, Öğretmenler ve Öğıencileı

İIçe MEM, Diğer okuI ve kurumların Rehbeılik birimleri
Destekleme ve yetiştirm9 kurlarına başlayan öğrencilefin, kurslart tamamlamaması
Merkezi sınavIa oftaöğretim ve yükseköğretim kutum]arlna yerleştirme sisteminin değiŞmesi
DYK Iarın planlamasını öğrencilerle birlikte yapmak.
sınav sistemlerinin adaptasyonun hızh bir şekilde sağlanması

0

DYK lafın açülmasında öğrenci taleplefi merkez aİnmışt!r.

Ögretmenlerin hafta sonu kufslaıına katıIımda göntlllu olmaları ihtiyacı bulunmaktadlr.

ıınDEFE iı.ışKİN Çtisrnncnı.nn

slro Gö§terge Mevcut
(x024)

Hedef
(2028)

sorum lu
Biİim

PG 2.5.1

0 l

okul idalesi,
ögretıncn ve
oğrcncilel

PG 2,5,2
0 l

kul ]darcsi,
üğretmen !c
ığrenciler

PG 2.5.J
20 30

okul Idaresi,
ögretııen ve
öğrencilcr

^2

H2.5

pcıformıııs
Gö§ıefgeleri

H§(ıcfc
lıtki§i(%)

2ll!4
(ll,ı!a!,ctJT) 202t 2025 2026 7rl71 2t18 izlenıc

§tı.lığl
lııpofıınlıı

5lkllğ.

PG 2.§.ı

P(; 2.5.2

PG 2.§.3

softtmlıı |Jirillı

işb. Ygp, Biİilıı(ıeı)

Riskler

§İ.ıtcjiler

i\laliyct Tıhlttini

Tc§ıritlcr

ihtitnclııı



Am ıç 3 (A3) Eğitim kurumlannın kapaŞitç§ini v9 donanım altyapıslnı, gtnel ve özel ihtiyaçlaİı karşılayacak nitelikte
geliştirmek

Hedef3.1 (H3.1) Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için öZel grupların ihtiyaçlarını da dikkatç alarak fiziksçl
odamların güv9nlik ve hijyen §tarıdaİtlannı %l00'e çıkarmak

Sıra Gö§terge
Mevcut
(2024,)

Hedef
(2028J sorumlu Birim

PG 3.1.1
EngelIilerin hizmetine sunulan asansörlerdçn aktif
kullarıllan asansöI oIanı 0 I

okul İdafesi

PG 3.1.2
Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalaıındaı
aktif kullanılan engelli rampası or,ııı 0 0

okul Idaresi ve
Öğretmenler

PG 3.1.3 Kurüın Risk Analizi sa),ısı
l l

okul ida resi ve
Öğretmenler

PG 3.1.4 Kurum Acil Durum Planı saylsı
l l

okul idaresi ve
Öğretmenler

PG 3,1.5 Güvenlik kaııerasl sistemi sayıSü
l l

okul İda resi ve
Öğretmenler

PG 3.1.6
Mevcut kanıera saylsınln, ihtiyaç duyuları kamera
saylsına oranl 8 l6

okul İda resi ve
Öğretmenler

PG J.t.7 GüVenlik göıevliSj sayısı
0 l

okul lda resi ve
öğretmenler

PG 3.1.8 Dgrslik başlna düşen öğrenci sayısı
20 20

o ku l İda resi ve
öğretmenler

PG 3.1.9 Öğrttmen başlna düşen öğİenci sayısü
l0 l0

okul idaresi ve
Öğretmenler

PG 3.1.10
Kalite standartlarlnı içeren seİtifika saylsı (Beyaz
Bayrak, Btslenmt Dostu oku!, Iso sertifikalan vb.) ] 4

okul İdaresi ve
öğretmenler

Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donaıılm altyapısınl, g9nel Y9 özel ihtiyaçları kaIşılayacak
nitelikte sçlistirmçk
Güvenli ve sosyal bir okul oıtaııı oluşturmak için özcl grupların ihtiyaçlarını da dikkate alaral
fiziksc] oılamIarın güVenlik ve hiiyen slandanlarını 9'ol00'e çıkannik

l0 0 0 6ay 6ay
l0 0 0 6ay 6ay
l0 6ay 6ay
l0 2 6ay 6ay
20 6ay 6ay
10 50 75 l00 l00 l00 l00 6ay 6ay
l0 0 0 2 2 2 20 6ay 6ay
l0 20 20 20 20 20 6ay 6uy
l0 l0 ]0 10 l0 ]0 l0 6ay 6ay
l0 3 3 3 3 1 4 6ay 6dy

Eng9lli a§ansörlerinin bozulma ihtimaline karşln aktif kullanılmaması
Engelli asansörlerinin ihtiyaç duymayan bireylertarafından kullanılması
Güvenlik kamerası ihtiyaclnın karşılanabilmesi için okul-Aile Birliği bütçesinin yetersizliği
okul kütüphanelerinin oda./sınıf/derslik vb. ihtiyaçIaIınIn kar§ılanabjlmesi için dönüŞturülmesi
Güvcnlik kamcrasl tcınin etıı]ede okul aile biİliği ve Çevresel imkanlar kullaıılır,
5000
Oku] güven]ik kamcra]arınln yctcİli olduğu görillmtlştüİ,
EngelIi raınpalarında mevzuata uygun düzenlcmclcr yapılması gcrcktiği görülmtlşlür,

GüYenlik kameralaİı ve engelli raİnpalalını amaçlara uygun halo getirmed§ finansman ihtiyacl
vardır,

lıl]DlıFlı iı,işKiN (;Ösrnnc;ıı,ın

AJ

HJ.ı

P0l{ornı nııs
c[§terg€ıeri

Hcdcfe
ıtıii§i(%)

2021
(]\,tla\j(]tj,ı,) 2ı124 2025 ı|126 2$ı7 2028

izlcııe
sık|ığı

Rıpoılaıııı
§ıkıĞı

PG J.1.1
ıC J.1.2 l
P(;3.ı..] l l l
PC 3_ı-{ l l
PG J.ı.5 l l l
P(i 3.1.(ı
Pc 3.L7
PG
PG J.ı-c
Pc 3.1, ı0

soıuııııü llifim
lşb. \'ıp. Birinı(lcr)

liiskIeı

strareiile!,
]ualiyct 'Iahmiüli

1'$§pitlfr

İhıiyıçlı,



Amaç 3 (A3)

Hedef3.2 (H3.2)

Eğitim kurumlüının kapa§itesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçlaıı karşılayacak
nitelikte geliştirmek

Kuruma ciMER, MEBlM, e-Muhtaf, diıekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet saylsını 0'a
indirerek memnuniyet d(lzeyini aılırmak.

D-Muhtar, Dilekçc vb, yollarLa kı,ıruııa

Şikayct başvurusu sonucunda uygulanan cczai yaptırım sayısı

Özel "Ögıenci 'l'aşıııa SerVisleti ile ilgili Şikayet sayısı

Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısmı, genel ve özel ihtiyaçları
karşılayacak nitelikte geliştirmek

Kuruma C[MER, MEBlM, e"Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet sayısın| 0'a
indirerck memnuniyet düzeyini aftırmak,

25 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay

25 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay

25 0 0 0 0 0 0 6ay 6ay

25 0 0 0 0 0 0 6ay 5ay

Şikdyet süiplerinin şikdyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarınuı
yetersiz o]ması, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikdyet
yöntemlef ine başVurmas1
sikayet mekanizmalarırıırı sayı ve Aesitlilik itibariyle fazla olınası

ıınnnı;ı iı,işxix cö§Tİ,ırGnı.nR

sırıt Gösterge
ivlevcot
(2023\

Iledef
(2028) sorumlu Birim

PG 3.2.r 0 0
okul idaresi

Pc 3.2.2
CIMER, MEBlM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma
basvuru savıst (sikayet) 0 0

oku l İdaresi

PG 3.2.3 0 0 oku l idaresi

Pc 3.2.4 0 0 oku l İdaresi

Anıaç 3 (A3)

HcdcfJ.2 (H3.2}

i'e rl'tırıı a ns
GOstcrgcleri

Hcdclb
Etkisi
(%,

20!la
(ııı]\,(,("f} 20ı9 z|r20 ı02 ı 2ıJ22 2ıJ23

izieıng
Sıhılğt

Raporlanra
§ıkhğı

P(i 3.2.1

P(; 3.2.ı

Pc 3.2.J

P(;3.i-4

soruıı lu Birinı
İşb. Yap, Biriın(Ieı)

ııiskler

Stııtqiileı
Mııivct Tahnıiİi
TcsPitlOr

ihtiyaçlar



D. l\Iıılil,etlendiıııe

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi
için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır.

Tablo 21: Tahmini Maliyetler (fL)

Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 0 0 0 0 0 0
Hl,2 0 0 0 0 0 0

A2 3500 4500 5000 6000 6000 25000
Hz.l l500 2500 3000 4ıJıJı_) 4000 l5000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 2000 2000 2000 2000 2000 l0000
Il2.4 0 0 0 0 0
I12.5 0 0 0 0 0 0

A3 l000 l000 l000 l000 l000 5000
H].ı l000 l000 l000 l000 l000 5000
H3.2

ceneI yönetim
Giderleri 500 500 500 500 500 2500

ToPLAM 5000 6000 6500 7500 7500 32500

E. İzleırıt ı,e Dt,ğcı,leırıliı,nıe

Müdürlüğümüzü n 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme sürecini ifade eden
İzleme ve Değerlendirme Modeli hazırlanmıştır. Müdürlüğümüzün Stratejik Plan İzleme-
Değerlendirme çalışmaları eğitim-öğretim yılı çalışma takvimi de dikkate alınarak 6 aylık ve
1 yıllık siirelerde gerçekleştirilecektir. 6 aylık sürelerde Üst Yöneticiye rapor hazırlanacak ve
değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde
Stratejik Geliştirme Başkanlığına gönderilecektir. Ayrıca ilimizin Mülki İdari Amirine
sunulacaktır. 1 yıllık izleme-değerlendirme çalışmalan, Stratejik Planımızda yer alan
hedeflerin yılhk düzeyde ifade edildiği Perfoımans Programı ve yılsonunda gerçekleşme
düzeylerinin belirlendiği Faaliyet Raporu hazırlanarak yapılacaktır. Performans Programı ve
Faaliyet Raporu Üst Yöneticinin değerlendirmesinin akabinde Strateji Geliştirme
Başkanlığına ve Mülki İdari Amire sunulacaktır. Yıllık izlemelerle ilgili değerlendirme
toplantılaıı düzenlenecektir.

Şekit 2: İzleme ve Değerlendirme Süreci

Pı{ırlo
l.Yılı

Plının
2.Yılı

Plınıı
.3.Yılı

Plaıın
4.ı'Ih

Plaıın
5.Yıl.

Toplam
llıalitet
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