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SUNUS

Stratejik Planlama, miisteri tarafindan tanimlanan kaliteye oncelik verilerek verimliligi artirmayi,
calisanlarin  bilgilendirilmesini, yetkilendirilmesini ve takim c¢alismalariyla tiim siireglerin siirekli
iyilestirilmesini hedefleyen bir yonetim sistemidir. Diinyada yasanan degisim ve gelismeler dogrultusunda
1980°li yillardan itibaren Tiirkiye’de de “yeniden yapilanma” ihtiyacindan siklikla séz edilmektedir. Ozel
sektor ve bazi kamu kuruluslari, yeniden yapilanarak degisen ihtiyag ve beklentilere daha etkili bir sekilde
karsilik vermeye calismaktadirlar. Mevcut kosullar, Tiirkiye’de egitim sisteminin de yeni ihtiyaglari
karsilayacak sekilde kendisini yenilemesini zorunlu kildigini ifade etmektedir. Egitim sisteminin kendisinden
beklenen rolii oynayamadig, iilkenin ihtiyaci olan insan giiciinii yetistiremedigi noktasinda birlesen tartismalar
sonucu egitimde yeniden yapilanma; sistemin tikanikligin1 giderecek bir ¢oziim olarak gériilmiistiir. Bu
baglamda Millf Egitim Bakanlig1; merkez, tasra ve yurt dist tegkilati ile bagl okul ve kurumlarda yiiriitiilen
faaliyetlerin “stratejik planlama” anlayisiyla gergeklestirilmesi kararini almistir.

Egitimde stratejik planlama sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap vermeyi asil amag edinen,
calisanlarina deger veren, ekip ¢alismasi ile tiim islemlerde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini
gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak istenmektedir.

Okulumuzun tiim paydaslariyla gelisimine ve degisimine dnciiliik etmesini umdugumuz ve 2024-2028
doénemini kapsayan stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne, 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Salih USTUNER
Okul Miidiirii
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planimin uygulanmasma yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini
igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bashi bagina bir biitiinliik olusturan,
yOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programu: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag: tarihleri gosteren
zaman gizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
tiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Kart1: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin &lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar: ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.
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GIRIS

Kilavuz Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, Mardin 11
Milli Egitim Miidiirltigii ve Dargegit Ilge Milli Egitim Midirliigi 2024-2028 Stratejik Plan
calismalarim takiben baslamustir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak okul stratejik plan ¢aligsmalar ylirtitiilmistiir. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmuigtir.
Calismalar, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve aym tarihli Kamu idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen
usul ve esaslar temel alinarak yiritiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere okul Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 28 Eyliil 2023 ve 19
Ekim 2023 tarihleri arasinda okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi {iyelerine efitim faaliyetleri diizenlenmigtir. 11 Milli Egitim Midiirltigii
koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip {liyelerine yliz yiize ve
elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.
Stratejik Planlama Ekibimiz il diizeyindeki toplantilara katilarak “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gergeklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan caligmalarla ilgili birim yoneticilerinin
katilimi da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydag goriislerinin alinabilmesi ig¢in Milli
Egitim Bakanlif1 Strateji Gelistirme Baskanliginin paydas anketi drneklenerek ve uyarlanarak
Ogrenci, 0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midiirltiglimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.
Anket sorular1 Mudirliiglimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak ig¢in kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 25 6grenci, 3 6gretmen, 2 yonetici ve 20 veli katilmistir.
Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak {lizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Mardin Valiligi
basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluglar: vb. dig
paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylize goriismeler, milakat, toplant1 gergeklestirilerek, dilek
ve Onerileri alinmistir, Yiiz yiize, miilakat, toplant1 ve benzeri galigmalarda elde edilen sonuglar
nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi ¢alismalarimin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir, “Durum Analizi”
¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bélimiiniin hazirlanmigtir. Bu béliimde
“Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliglimiiziin 2024-2028 dénemini
kapsayan 5 yillik stiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik
dénem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik
plan ¢aligmalari tamamlanmugtir.

Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine,
bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.
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| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECT |

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'mun "Stratejik planlama ve
performans esasli program biitge" baslikli 9. maddesi geregince Okulumuz Strateji Geligtirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. I, ilge ve okul stratejik planlarmin
hazirlanmas: galigmalarini kapsayan “il, ilge, okul galisma takvimi” kapsaminda caligmalar
baglamistir. Takvimdeki galismalarin baglangi¢ bitis tarihleri MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. Midiirliigtimiiz
biinyesinde {i¢ asamadan olusan bilgilendirme galismasi yapilmustir. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim birim yoneticilerine bilgilendirme yapmuistir,
Ikinci asamada 11 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik

Plan Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri diizenlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Salih USTUNER Okul Mildilril Hiisamettin ISLIYEN Aty

Yardimcsi

Esma GORGUN Ogretmen Sermin AKGUN Ogretmeni

Stileyman BELGE Okul Aile Birligi Bagkani | Miicahid BAS Ogretmeni
Ogretmen Biisra AKDOGAN Ogretmeni
Opretmen Asim AKKURT Goniillii Veli

Sekil 1. Kilavuz Imam Hatlp Ortaokulu 2024-2028 Stratejlk Plan Haznrlama Modell
i HAZIRLIK sﬂnecl e

Stratejl Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmas:

Uyg. Olan

Kurumsal
5t. Planin
Tarihge Deg.

Mevzuat U;t IP"':"‘:'
Analizi S A
Analizi

Misyonun
Belirlenmesi

Temel llke ve
Degerlerin
Belirlenmaesi

Temalarin

Belirlenmesi

Kurulug lgi
Analiz

Paydag
Analizi

PESTLE GZFT
Analizi

Analizi

Parformans
Gostergelerinin
Belirlenmesi

Stratejik
Amaglarin
Beflirlenmesi

Stratejiler
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

1 A. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 2016-2024 yilinda agilan Dargegit Kilavuz Imam Hatip ortaokul siniflarinin agilmasiyla
Darge¢it Kilavuz Ortaokul binasinda egitim 6gretime baglamigtir. 2016-2024 egitim dgretim yilinda
Dargegit Kilavuz ortaokulunun binasinda 2023-2024 egitim Ogretim yili itibariyle 7 ve 8. Simf
olmak tizere 2 sube, 1 okul Midiri, 1 Midiir Yardimcisi, 3 brang Ogretmeni ve 25 6grenci
mevcuduyla egitim 6gretime devam etmektedir

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte
“okullagma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katihm” ve
benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmas1” temasi1 kapsamindaki
hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katilim diizeyleri,
yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve
benzeri gostergelere yer verilmigstir. “Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi” temas: kapsamindaki
hedeflerde “derslik basina diisen Ogrenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tagimali eitim
¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.
Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler énceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar ile MEB politikalari, il
Milli Egitim Midiirliigi ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiintin hedefleri ile birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, énceki plan dénemindeki hedefler
benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaglarimizin beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin ¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde bulundufumuz dénemin hassasiyetine binaen
Miidirligiimiiz 2024-2028 déneminde 10 vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle
her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle 2024-2028
Stratejik Plan donemi hedefleri, 6nceki plan dénemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir. Bu
durum, Miudiirligiimiiz tarafindan “Aydin’in Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’nin Uluslararasi
Konjonktiirdeki Onemi” farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul edilmektedir.
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Tablo 1: Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Kilavuz Imam Hatip Ortaokulu, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim
yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

ihtivaglar
o Miidiirliigiimiiz

Yasal Yitkiimlilik
e Miidiirliigiimiiz e T.C. Anayasasi

_ Tespitler
¢ Mildiirliigiimiiziin hizmet

Ll

“Dayanak” bagh
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiéimleri yerine
getirmekle miikelleftir,
Mildiirliigiimilz “egitim-
dgretim hizmetleri, insan
kaynaklar, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik planizleme-
degerlendirme siireci is

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayih MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son

Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar:
Kanunu

5442 Sayih {1 idaresi Kanunu
3308 Sayil Mesleki Egitim

alanlar ¢ok cesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik
itibariyle olduk¢a
bityiiktiir. Farkh hizmet
alanlan ile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar
mevzuattaki
farkhliklardan dolay:
yetki ¢atismasi
yaganmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarimn faaliyet
alanlarinda egitim-

faaliyetleri geregi
saghk, giivenlik,
altyapi calismalari
gibi ek hizmetlere
ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun yamnda
dgrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yUneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi

ve i.-;]emleri”. faaliyetlerini Kairutic tigretim hizmetlerine yapilmas
yliritmektedir. yeteri kadar yer gerekmektedir, Bu
Faaliyetlerimizden ® 439 Sayih Ek Ders Kanunu verilmediginden, herhangi igbirligi kapsaminda

dgrenciler, 8gretmenler,
personel, ybneticiler ve
tgrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.

4306 Sayih Zorunlu [lkogretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayih Kamu Mali
Yinetimi ve Kontrol Kanunu

bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giicliik yasamaktadirlar.

diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde dilzenlenmesi

Miidiirliigiimiiz resmi :

o MEB Personel Mevzuat * Miidiirliigiimiiz higbir !
k‘ual-um ve kuruluglar, Billteni hizmetinde mevzuattaki gerekmektedir,
sivil toplum kuruluslar hitkiimlere aykiri

e Tagima Yoluyla EZitime

ve tizel sektdrle mevzuat
hiitkiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger igbirligi
¢aligmalarim yiiriitme
yetkisine haizdir

Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayiil RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhg
Rehberlik ve Psikolojik
Danmisma Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Sayi il ilce
MEM’in Teskilatlanmasi 43
Nolu Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Ydnetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
ilktgretim  Kurumlari
Ydnetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar: ve
Ziimreleri YOnergesi

davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cergevesinde
gergeklesmektedir, Fakat
mevzuata aykiri
olmamak kosuluyla
epitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bilgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yiiriitillmektedir.




D. Ust Politika Belgeleri Analizi_]

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi * Iigili Bilim/Referans Verilen Goreviihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biitgenin etkin ve verimli
kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol ¢ 0. Madde,
Kanunu * 4]. Madde

2023-2025 Orta Vadeli Program
Istihdam-Politika ve Tedbirler (s.
19; Madde 1, 4, 6, 15), Finansal
{stikrar-Politika ve Tedbirler (s.
24; Madde 21)

Egitimde Kalitenin Artirilmasi,
Mesleki Egitimde Niteligin

12, Kalkinma Plani

Artirdmas
2022/21 sayih Genelge, 2024-2028 Stratejik Tumi 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirhk Calismalarn Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhik 2024-2028 Stratejik Plam
Ttmi oy
Programi Hazirlama Takvimi
& MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Ttmil Tagra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlari Hakkinda Tiimi her bir mali y1l igin ifade
Yonetmelik . edilmesi
Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu [darelerince Hazirlanacak Faaliyet Timii hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Mardin il Mem 2024-2028 Stratejik Plam Tumi
© Dargegit ilge Mem 2024-2028 Stratejik Plam | Timd S
13
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E. Faaliyet Alanlartile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faallyetieri

Ogrenci lgleri Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizik Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Ogrenci bagansini artirmaya yonelik faaliyetlerin yoritilmesi
Okulumuzda gegici koruma alunda bulunan yabanc: uyruklu bireylerin egitim ve agrelime ergim imkAnlanmn artinlmast
Ogretim programlan, mifredat ve haftalik ders gizelgelerinin uygulanmas
ligtiri i, iyi 8reklerin yayginl I

Egitime iligkin projelerin gel

ligemizde egitimin paydaslanyla kurumsal is birliklerinin yapilmasi, egitim ve dgretimin
Din ogretimi alaninda egitim ogretimin niteliginin artinlmasini saglayacak galigmalarin yapilmasi

ehberlik faallyetleri
Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik faaliyetlerini ytritmek
Okuma kaltirintin geligtirilmesine yonelik galismalann yuritalmesi
Sosyal faaliyetler b. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin

Wiizenlenmesi ve katilimin

artiriimast

fe. Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile biligim Urtinlerinin kullanilmasina yonelik ¢aligmalar
driitdimesi

. Egitim ve ogretimde teknolojik imkénlann etkin ve yaygin bigimde kullanilmasinin ve her O@rencinin bilgi
teknolojilerinden yararlanmasinin

saglanmasi

le. Ogrencilerin okul digi Ogrenme ortamlanndan yararlanma oranimin artinlmasi

- Ogrencilerin bilimsel, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katlimin tegvik edici caligmalarin yapilmasi,

projeler gelistirilmesi

Sportif faallyetler

[Futbol ;masa tenisi turnuvalari. Santrang turnuvasi

Kiiltiirel ve sanatsal faallyetler

[Geziler

{nsan kaynaklar faaliyetleri (meslekigellsim faaliyetler], personel
etkinliklerl...)

. Norm kadro ig ve islemlerinin yariitilmesi

. Ozlitk ve emeklilik is ve islemlerinin yiritilmesi

d. Disiplin ve 8dul iglemlerinin uygulamalarinin yapilmas:

le. Guvenlik sorusturmasi ve argiv aragtirmasi islemlerinin yiirttilmesi

f. Yoneticilik formasyonunun geligmesini saglayici faaliyetlerin yiiriitilmesi

lg. Ofretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki geligimlerine yonelik yillik mahalli
hizmet igi egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve

mahalli hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve iglemlerin yapilmas

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri simifi disindaki personel icin egitim planinin hazirlanmast,
luygulanmast ve degerlendirilmesi

i. Yéneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve iglemlerinin yiiritilmesi

Ensan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapilmas

Okul alle birligi faaliyetler!

IAylik toplantilar

Ogrencilere yénelik faaliyetler

(Geziler,sosyal sportif kultiirel etkinlikler kitap okuma saatleri

Olgme degerlendirme faallyetler!

Deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina ybnelikfaallyetler

- Miidarligitmaz birimleri ile Midirliigimuze bagh okul/kurumlarin ¢alisma ortammin ig saghp
e giivenligi dlgiitleri ile ihtiyaglara uygun

héle getirilmesi

b. Okul ve kurum binalan dahil, tasinmazlara iligkin her tarlii yapim, bakim ve onartm islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari

proje galigmalarinin yiiritilmesi

c. Midiirliigiimiiz birimleri ile Madirligiimize bagl okul/kurumlarin taginir ve taginmazlarina
filiskin iglemlerin yarittlmesi

d. Egitim ve dgretim ortamlannin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin laboratuvar, spor
salonu ve yesil alan vb. gibi imkénlarinin

mitelifinin artinlmasi

Ders digi faallyetler

F. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplanti diizenlenmigtir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, drnek” olay yéntemlerini
kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

14
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Tablo 4 : Paydaslarin Tespiti

| Paydas Adi
Mardin Valiligi - Dargecit Kaymakamlig

ilce MEM Ust Yonetici

Okulumuzda Gorevli Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri

¢ Paydas | Dis Paydas

22l 2]<2]

Okulumuz Ogrenci Velileri
Dargegit ilge Saghk Miidiirliigii
Dargegit Ilge Emniyet Miidiirliigii
Tlge Milli Egitim Midirligii
Mardin Artuklu Universitesi v
Dargegit Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii
Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

< | <]

2|2

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaslarin
onceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu [dareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7)
yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

e Dig | Onem Etki

Paydas Ads | Onceligi

Paydas | Paydas | Derecesi Derecesi

Mardialiligi - Dargecit Kaymakamhg

5 5 5
iige MEM Ust Yonetici v 5 5 5
Okulumuzda Gorevli Ogretmenler \ 5 5 5
Okulumuz Ogrencileri N 5 5 5
Okulumuz Ogrenci Velileri v 4 4 4
Dargegit Ilge Saghk Miidirliigii \ 2 2 2
Dargegit [lce Emniyet Miidiirligii vV 2 2 2
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii v 5 5 5
Mardin Artuklu Universitesi B 2 2 2
Dargegit ilge Genglik Hizmetleri ve Spor ilge J 3 3 3
Miidiirliigil
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli \f 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3_izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirltigiimiiziin sundugu
trlin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iirtin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Urtin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 6: Paydas - Uriin/H

A -Egitim Ogretim
Faallyetleri
Ders disi faaliyetler

Ogrenme ortamlarina yonelik

Sosyal faallyetler
faaliyetler

lInsan kaynaklari faallyetlerl (mesleki
jgelisim faallyetlerl, personel

[Killtiirel ve sanatsal faaliyetler
letkinlikleri...)

Rehberlik faaliyetleri
[Okul aile birligi faaliyetleri
Orencilere ybnelik faaliyetler
Oleme degerlendirme faaliyetleri




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢aligmalarinda farkli yontemler
izlenmistir. {1 Milli Egitim Miudurliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tiyeleri ile yiiz yiize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri gergeklestirmigtir. Ogrenci,
dgretmen ve velilerden olusan paydaglarimiza, Miidirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan
konularda “kapali uglu, goktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde sorulardan
olusan okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 I¢ Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorulari
Miidiirligiimiiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik
ortamda uygulanmistir. Anket sonuglari nicel olarak degerlendirilmistir. Yiiz ylize
miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaglarimizin tamaminin
goriislerinin alinmasi1 ve degerlendirilmesi ¢aligmalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani,
Ekip Koordinatérii ve ekip igerisinden gorevlendirilecek liye veya tliyeler tarafindan Stratejik
Plan Hazirlama Il Calisma takvimine uygun olarak gergeklestirilmigtir.

G. Kurulus I¢i Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Tablo 7. Cahisanlarin Gérev Dagihmi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miudtri

[Ikdgretim okulu, demokratik egitim-0gretim ortaminda diger caliganlarla birlikte
Imidir tarafindan ydnetilir, Okul midirl; ders okutmanin yaninda kanun, thizik,
yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ytiriitmeye,
okulu ditzene koymaya ve denetlemeye yetkilidir, Midtr, okulun amaglarina
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve geligtirmesinden
sorumludur.

Midiir Yardimecisi

IMudir yardimeilar, ders okutmanin yaninda okulun her tirlts egitim-dgretim,
lyonetim, tgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler,
iyatililik, bursluluk, guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduril tarafindan verilen gérevleri yapar

Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-63retim ve
lyonetim iglerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
tiktimlidtirler,

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 il itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 100

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYonetici | Yil Icerisinde Okul/Kurumda GoreveBaglayan
Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 2 2
{ h|
i ]




Tablo 10. idari Personelin Katildig Hizmet ici Programlar

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Tiirkge Kadin 2005 19
Matematik Kadin 2021 3
Hizmet Siireleri Din kiiltiirii Kadin 2016 8
Sosyal Bilgiler Kadin 2018 6
Ingilizce Kadin 2022 2
Fen Bilimleri Kadin 2021 3
1-3 Y1l 3
4-6 Y1l 1
7-10 Y1l 1
11-15Yil
16-20 1
20 ve lizeri

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Kurum Kiiltiirii Analizi
Midirltigiimiizde kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve isglemlerde birim i¢i ve

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 4
Tablo 13. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlari
Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin b Toplam
Durumu Yili
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli- 0 Lise 2018 0
Gorevlendirme
3 is kur Elemani 0 Lise 2023 0
4 is kur Eleman: 0 0 Lise 2024
22

birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz ylize goriismelerle veya toplantilarla
yapilacak is ve islemlerin salahiyeti igin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Birimlerde
gorevlendirilen personel, katildigi hizmetgi efitimlere, ilgi ve yeteneklerine gére
belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur, Her galisanin

o,
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fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yénetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmetigi egitim
faaliyetlerine katihmlar1 tegvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma
mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz
¢alismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, gevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢aligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi
calismalart kapsaminda yapilan tim faaliyetler Ilge Milli Egitim Midiiriimiiziin ve okul
personelinin bilgileri dahilinde yiiriitiilmektedir. Siirecin her asamasinda bilgi paylasimi siirece
dahil etmektedir. Ilce Milli Egitim Miidiiriiniin siire¢ hakkinda gosterdigi duyarlilik, tiim
yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki donemlere nazaran kurumumuz genelinde
Stratejik Planlama galismalarinda azami seviyede gayret ve duyarlihik gdze carpmaktadir.
Ancak stratejik planlama ve izleme-degerlendirme galigmalart basta olmak iizere “Stratejik
Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida
bulunmamasi, bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo:15 Okul Binasimin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
KillahimsAlan Tl (Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasl Yok ‘ -
2 Personel Lojmani | Yok -
= e et e | ]
4  ZKiitiiphane } Yok =
: T il = s
6  Givenlik Kamerasi Sistemi Var Yeterli
7 Yemekhane yok |
8  Kantin o yok
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Tablo 16 : Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist

Etkilesimli akilli tahta sayisi 10
Tablet sayisi 0
Fatih Projesi Altyapisi Yok
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuar sayisi yok
Fotokopi makinesi sayisi 4
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni yok
dilek, istek, éneri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitl gretmen sayisi 8
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MERB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi yok

Mali Kaynak Analizi
Tablo 17: Tahmini Kaynaklar (TL)

Mudiirltgiimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 25000 275000 302500 332750 366025
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1 Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 25000 27000 302500 332750 366025
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GIDERLER

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel
Onarim 0TL
Sosyal-sportif faaliyetler 5750 TL
Temizlik 14000 TL
fletisim 0TL
Kirtasiye 5000TL
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H. GZFT Analizi

Tablo 18: GZFT Listesi

I¢ Ccvré_

Giiclit yonler

o Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
tnem veriyor olmasi

e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap:
¢alismalarimin
Bakanhgimizin
belirledigi takvime
uygun olarak yapilmas

e Tekli egitim yapilmasi

o ilce Milli Egitim ve
diger okullar gii¢lii
iletisimin olmasi

e Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi

e Bilgi edinme, halkla
iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi

o flge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi

e Yinetici
gorevlendirmelerinin
yapilmis olmasi

o Ofrenci devam
oranlarinin yiiksek
olmasi

L ]

Zayif yonler
Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmas,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmas
Egitim faaliyetleri Ar-
Ge ¢aligmalari igin
kaynak bulma zorlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin dnyargilari,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Bilimsel, teknolojik
temali galismalar igin
maddi kaynak
temininde giicliik
yasanmasi
Veli goriisme randevu
sisteminin bulunmamas
nedeniyle egitim
faaliyetlerinin aksamasi
Okul-Aile Birliginin
etkin igletilememesi, is
ve islemlerin okul
yonetimince
yiiklenilmesi
Yonetici ve
tgretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci
Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi
Okulumuz éniinde
bulunan caddede
araclarin hizlarim
diigiirecek engellerin
bulunmamasi

Dis Cevre

Firsatlar

e Miidiirliiglimiiziin

d8retmen, ybnetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmas

e Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,

e Gelenek ve girenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmasi

e Brang 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmasi

s ilgemizin antik tarih,
yakin tarih dénemi
mekanlari, tarihi,
turistik mekénlar ve
dren yerleri bakimindan
zengin olmasi
. Ilisu Baraji ilgenin
sinirlari iginde

- Tehditler
¢ Hiikiimet ve MEB egitim
dnceliklerinin degismesi
ihtimali
Ozel sektir ve sanayi
kuruluslarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki
degiskenlik
Yerel yinetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
¢ahsmalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri
Ogretmenlerin kurumda
¢aligma siireleri
Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
tizel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢alismalarina biitge
ayrilamamasi
Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
glicliikler
Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlahg,
is kaygisi nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine katilim
oranlarimin dilstik olmasi
Bilimsel, teknolojik temah
calismalar icin maddi
kaynak temininde gii¢litk
yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tamtim ve
reklam kaygilar:
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk
Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi,
sistemin kriter belirsizligi
Tarim arazilerinin maddi
kaygi ile insaat sektdriine
aktarilmasi
ilgenin verdigi g
orammn, aldif giig
oranindan fazla olmas

bulunmasi
.
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i. Tespitler ve Ihtiya¢larim Belirlenmesi

Tablo 19: Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZI

TESPITLER/SORUN ALANLARI

THTIVACLAR/ GELISIM ALANLART

ASAMALARIE

Uygulanmakta Olan
Stratejik Plamin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini tam
olarak ifade edecek sekilde ihtiyaglan
kargilayacak sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, igerik ve sayi bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektdr kuruluslan, iniversiteler ve
yerel kuruluglar ile isbirlifi gerektiren
galsmalarda, kurum ve kuruluglann

Ozel sektir, iiniversite ve
kuruluglarla diizenlenen protokollerden mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumuve kurulug politikalarmn

yerel

mevzuat  farkhhifindan  kaynaklanan birlikte degerlendirilmesi
sorunlar
’ i i ¢ Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet
E“f.“.l.mk“ Belgeleri Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is
nalizl ve islemler
o Paydaslarin  cesitliligi  ve  paydag

Paydas Analizi

kitlesinin nicel biytuklugi,
Idarenin sorumluluk veya yetki alam
diginda paydag beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmal, plan déneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Ulagilabilir imkénlar ve dogal kogullar
nedeni ile dgretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih etmeleri

Atama ve yer defistirme dbneminde daha az tercih edilen
ilgelerde Ggretmenlere ybnelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
motivasyon ¢aliymalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve
islemleri  koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetici efitim faaliyetlerine katihm ile
Stratejik Yinetim Siireci ig ve iglemlerini koordine edecek
personel sayisinin artiriimasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurumumuzdaki pikap, minibus tiirii
tagima araglanmn  sayisi, ihtiyaglann
kargilanmasinda yetersizdir

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda
dgrenci ve Sgretmenlerin tasinmasi icin ulasim araci tahsis
edilmesi i¢in kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik
sisteminin etkin gekilde kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullamilmasi igin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongorillemeyen  nedenlerden dolay:
bitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi
Ulusal ve uluslararast fonlarm hibe
destegini kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
tngiriilemeyen degisikliklerin dikkate alimmas

Cevre Analizi

(PESTLE Analizi)

e o o & @& * @
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Hiiktimet egitim politikalan

Norm kadro doluluk oranlan

Sanayi kuruluglarnin faaliyet alanlarn
AB Hibe Fonlan

Yerel yonetimler

Atama ve yer degistirme ig ve iglemleri
Ozel sektor ve sanayi kuruluglan ile
iligkiler

Ailelerin gelir diizeyi

Istihdam oranlan

Uretim faaliyetleri

Ar-Ge galigmalan ile ilgili kaynak temini
Demografik dagihm

Sosyal ve killtiirel zenginlik

Tarihi zenginlik

Is alanlan

Sosyal farkliliklar

Pargalanmy aileler

Velilerin egitim faaliyetlerine aktif
katilimi

Okulumuzun teknolojik yeterliligi
Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarin mali
boyutu

Kaynak saglayicilannin kaygilan
Mevzuat hitkiimleri

Tarihi, turistik unsurlar

Iklimsel kogullar

Jeolojik yapi
Cevresel
farkhliklar
Tanim, hayvancihk faaliyetleri

I gog-dig gog oranlan

Yeralti ve yeriistd dogal kaynaklarin
kullamm

faktérlerden kaynaklanan

.

Diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun
mevcut  durumu  ve  Kurulug politikalarn  birlikte
degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak protokollerin
uygulama tarafi olmahdir.

Yerel ybnetimlerle eZitim faaliyetleri kapsaminda igbirligi
artirlmah

AB Hibe Fonlarmin etkin kullanimi
alinmah

Kurumsal c¢aliymalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere
uygun olarak her an giincellenebilir yekilde kurgulanmal
Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge aynlmah

konusunda tedbir

o Maddi destegi beklenen &zel sektiér yetkililerinin, egitim

faaliyetlerine  katihm tanitim
yapilmal

Ogrenci velilerine maddi ylikiimliiliik getirecek ¢ahsmalardan
kagimlmah

Dargegit ilgesinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin tanitimi
saglanmali, etkin kullammmna olanak veren c¢ahismalar
diizenlenmeli

Kadinlarin egitim ¢ahsmalarina aktif katthmm saglayacak
etkinlikler diizenlenmeli

Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve kiiltiirel
zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmah ve paydaglarla
paylasiimah

Sosyal icermeli, gelenek-giirenekleri yansitmaya
verecek ¢aligmalara agirhk verilmeli

Parcalanmis ailelere ve c¢ocuklarma yiinelik rehberlik ve
psikolojik damigsma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirllmah
Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢caliymalara gerek
personel gerekse de grenci katihmi saglanmah

saglanmaly, caligmalar:

olanak

Kaynak saglayicalarmin  egitim  igerikli  faaliyetlerini
tanitmalarina olanak saglamal, bu tamitimlar
yaygmlagtirilmah

Paydaslara yonelik Miidiirliiglimiiziin faaliyetleri ve yasal
dayanaklam  hakkinda bilgi verici  brosiir, kitapgik
hazirlanmali

Yerel diizeyde Performans Degerlendirme  Sistemi
gelistirilerek yGnetici ve Ofretmenlerin mesleki niteligi
artirllmal

Dargegit ilgesinin cevresel imkfnlar ve elverisli dogasi,
egitim faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

* Doga temah ¢aligmalar diizenlenmeli

Tarihi yerlerin tamtim igin Mardin Miizesi Miidiirliigii
ile igbirligi yapilmah

5. Smf Ogrencilerine ytnelik uyum haftasi etkinlikleri
amacma uygun gerceklestirilmeli

ilce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda
etkin ¢alismalar diizenlenmeli

L
Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.,
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[ 3. BOLUM (,ELE(‘EGE B\ms

1 A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

r MISYONUMUZ;

Tiirk Milleti"nin milli ve manevi degerlerini yagayan saghkl, hosgoriilii,
caliskan, kendine giivenen, mutlu, iiretken, bulundugu topluma faydal isler
yapan bireyler yetistirmek,

/ TEMEL DEGERLER
v’ Isbirligi icinde ve ekip ruhuyla ¢alismak
v" Akla ve bilime énem vermek.

v Kalite ve calismadan taviz vermemek

v’ Cevreye ve gevrenin korunmasinda hassasiyet ~ gistermek

i v’ Ogrencilerimizin her birini ayri ayr gorerek onlarin bireysel
cabalarini desteklemek,

V' Ogrencilerimizin, yaratici ve sorgulayici diiiinme becerisini
kazanmalarini saglamak,

v’ Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma aliskanligt
kazanmasinda onlara rehberlik etmek,

v’ Ogrencilerimizin, paylagimer ve isbirligi ile calismayt esas alan
yontemler kullanmalarini saglamak.

v’ Ogrencilerimize bilgiye erigim araclarint kullanma olanaklarin
sunmak.

v’ Okul-aile ishirligini inemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve
okulun birlikte calismasini saglamak.

-

) S— — )

VIZYONUMUZ;
Ogrenci basar: ve davranislar ile cevresinde Grnek tegkil eden bir kurum olmak.
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B. Stratejik Amaclar

J

Tablo 20 Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1 (HL.1)

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)
Hedef 2.2 (H2.2)
Hedef 2.3 (H2.3)

Hedef 2.4 (H2.4)

Hedef 2.5 (H2.5)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim ve Ofretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olugturan her bireye ulasmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullagma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%99,8’e ¢ikarmak

Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulagarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢tzlime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararas: diizeyde proje
tabanli bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1'ine aktif katihmini saglamak
EBA kullanan 8grenci oranlarini %100'e, EBA kullanan §gretmen oranlarini
%100'e sabitlemek

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak tizere her
egitim-ogretim kademesinde en az | faaliyete katilimlarmi saglamak

Opretmen ve yoneticilerimizin mesleki geligim taleplerini degerlendirerek her
ybnetici ve 6gretmenimizin plan déneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim
faaliyetine katilimini saglamak

Merkezi sistem sinavlarinin éncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 8grencilerimizin

egitim, rehberlik ve damigmanlik ihtiyacini kargilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak alan, b8lim ve meslek segiminde ydneltme ve ydnlendirme ¢aligmalart yapmak

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve ozel
ihtiyaglari kargilayacak nitelikte geligtirmek

Giivenli ve sosyal bir okul ortam1 olugturmak igin 6zel gruplarimn ihtiyaglarmi da
dikkate alarak fiziksel ortamlarm giivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢ikarmak

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0’da tutmak.,

P
N
(=]

P




| C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (Al) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) Otrtaokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%99,8’e ¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER
Mevcut

Hedef

Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
Okul Idaresi ve
PG 1.1.1 Ortaokul net okullagma orani 100 100 Ogretmenler
Okul Idaresi
PG 1.1.2 7 glin ve {izeri dziirsiiz devamsizlik orani 7 0 ,Ogretmenler ve
veliler
: . Okul Idaresi ve
PG 1.1.3 Stirekli devamsiz 6grenci orani 0 0 Opretmenler
. . Okul idaresi ve
PG 1.14 Ortaokul sinif tekrart yapan 8grenci orani 0 0 Oftretmenler

I Riskler Veli iletigim ve adres bilgilerine ulasilamamasi

Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ortaokul egitim kurumlarinda okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar
%100’e sabitlemek.

Al

HI.1

Performans Hedefe 2024

2025 2026 2027 2028 Izleme | Raporlama

Gostergeleri | Etkisi (%) | (MEveuT) 2024 Sikhgt | Sikhg
PG 1.1.1 40 100 100 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 40 10 8 6 5 3 0 6 ay 6 ay
PG I.1.3 10 0 0 0] 0] 0] 0 6 ay 6 ay
PG 1.1.4 10 0 0 [ 0] 0] 0] 0 6 ay 6 ay

Serumiu Bivim Okul Idaresi ve Ogretmenler
ELORET TR Tlge Milli Egitim ve Tige Vat. Ve Nf. Isleri Mid., Yerel Yoneticiler

Stratejiler Kurumlar ve kisiler aras isbirligi ile hedef gruba ulagimin saglanmasi
Maliyet Tahmini 0
Egitime erigimle ilgili problemler iletisimin koordinesinde yasanan aksakliklardan

| meydana gelmektedir.

Veli adres bilgileri degistiginde eger nifus midirliklerinde degisiklik kaydi
yapildiysa e okul fizerinden giincelleme yapma yolu ile degisiklige
| ulagilabilmektedir. Fakat niifus mildiirlikklerine bildirilmeyen adres degisimlerinde
| yerel kaynaklarla isbirligine ihtiya¢ vardir.

Tespitler

Ihtiyaglar




Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2) Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

HEDEFE iLISKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge Meveut Hedef Sorumlu Birim

(2024) (2028)

Okul Idaresi ve
0 Ogretmenler
Okul Idaresi ve
0 6grctmcnler
Ozel egitim kapsaminda tanilanmis 8grenci say1si Okul daresi ve

PG 1.2.1 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) 0
0

(Toplam) 0 0 Ogretmenler, RAM
0
0

PG 1.2.2 Destek Odasi Sayist (Toplam)

PG 1.2.3

Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan 6grenci Okul Idaresi ve
say1si (Toplam) 0 Ogretmenler, RAM
0 “Okul Idaresi ve
Ogretmenler, RAM

PG 1.2.4

PG 1.2.5 Evde egitim alan 6grenci say1s1

Okul Idaresi ve

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayis1 | 5 100 Ogretmenler
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayist 50 100 O(gglr;gna;iige
, . . . Okul Idaresi,
PG 1.2.8 Ve‘h'lere yﬁpellk dtizenlenen faaliyet sayist (kurs, seminer, Bitentialerve
egitim, proje ¢aligmalari vb.) 5 10 Orenciler
PG 1.2.9 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli oram | o4 %90 %lg;;ggﬁzir’
TBM (Turkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Okul Idaresi,
PG 1.2.10 kapsaminda egitim verilen &grenci sayisi 50 100 Ogretmenler
PG 1.2.11 TBM (Tirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Okul Idaresi,
e kapsaminda egitim verilen §gretmen say1si 6 10 Ogretmenler
PG 1.2.12 TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Okul idaresi,
- kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayisi 1 1 Ogretmenler
TBM (Turkiye Bagimhilikla Milcadele) Program i el
PG 1.2.13 ver . . g Ogretmenler ve
kapsaminda egitim verilen veli sayisi 50 100 Ogrenciler
Egitim ve Ofretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini
olusturan her bireye ulagmak
Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'tne ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak
P - - - - |- - - 6 ay 6 ay
: - - - - - - - 6 ay 6 ay
- - - - - - - 6 ay 6 ay
P 4 - - - - - - - 6 ay 6 ay
P 0 0 0 6 ay 6 ay
50 50 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay
P 50 50 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay
3 5 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
P g 10 40 50 | 60 | 70 | 80 90 6 ay 6 ay
5 50 50 |60 70 | 80 100 6 ay 6 ay
5 6 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
5 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
5 50 50 70 80 | 90 100 6 ay 6 ay
“Ozel egitim” kavram ile ilgili Snyargilar
Velilerin dzel egitim dgrencilerine yonelik ¢aligmalari reddetmesi
Bagimhilik sorunu olan grenci ve velilerin ifsa olma kaygilan
atejile Veli bilgilendirme ve farkindalik egitimleri yolu ile ényargilar: yikmak
o 3 0
Ozel Egitim ile ilgili velilerde onyargi ve duyarsizlik mevcuttur.
RAM ve diger okullardan rehber 6gretmen ve danigman desteginin yapilmasi.




Amag 2 (A2) Egitim ve &gretim faaliyetlerin de ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanh yéntemlerle ¢oziime ulagtirmak
ve

21. ytizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yilmakadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanh
bilimsel, teknolojik ¢aligmalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut | Hedef | SorumluBi
S Gost ;
i sterge (2024) | (2028) rim
PG 2.1.1 TUBITAK 4004 basvurusayisi 0 0
PG2.12 | TUBITAK 4004 kabulsayist 0 0
PG2.13 | TUBITAK 4005 basvurusayisi 0 0
PG2.14 | TUBITAK 4005 kabul say1st 0 0
Okullidaresi,
PG2.1.5 | TUBITAK 4006 basvu rusayist E%retmenle
0 2 | Ogrencil
er
Okulidaresi
PG2.1.6 | TUBITAK 4006 kabul sayisi veQOgretmen

ler

PG2.1.7 | TUBITAK 4007 basvu rusayis:
PG2.1.8 | TUBITAK 4007 kabulsayisi
PG2.1.9 | AvrupaKomisyonuTarafindanAgilanTeklifCagrilarinaBagvuruSayisi

PG 2.1.10 | Uluslararas: (diger) projelere/yarismalarayapilanbagvurusayisi

PG 2.1.11 | Ulusal (diger) projelere/yarismalarayapilanbagvurusayisi

PG 2.1.12 | Uluslararas: (diger) projelerde/yarigmalardadereceeldeedilenbagvurusayisi

PG 2.1.13 | Ulusal (diger) projelerde/yarigmalardadereceeldeedilenbagvurusayist

PG 2.1.14 | Erasmus+ Programlarina/ProjelerineKatilanOgretmenSayis

PG 2.1.15 | Erasmus+ ArasiHareketlilikProgramlarina/ProjelerineKatilanOgrenciSayisi

PG 2.1.16 | Erasmus+ ArasiHareketlilikProgramlarina/ProjelerineKatilan'yY dneticiSayisi

PG 2.1.17 | Erasmus+ bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilandgretmensayist

PG 2.1.18 | Erasmus+ bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilanyneticisayisi

PG 2.1.19 | E-twinning portalinakayitlidgretmensayisi

PG 2.1.20 | E-twinning portalindaytriitiilenprojesayisi

PG 2.1.21 | E-twinning bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilandgretmensayisi

PG 2.1.22 | E-twinning bilgilendirmetoplantilarina/egitimlerinekatilanyneticisayis

PG 2.1.23 | Midirliikbiinyesindeyereldiizeydeyiiriitiilenprojesayisi

PG 2.1.24 | Yerel/bblgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimalanysneticisayisi

PG 2.1.25 | Yerel/bolgesel/bakanlikprojelerikonusundaegitimalandgretmensayisi

PG 2.1.26 | Bakanlikprojelerine (EgitimdeYenilik¢ilikOdtilleri vb.) bagvurusayisi

PG 2.1.27 Bilimselveteknolojik¢alismalarkapsamindadiizenlenen (senlik, sergi,
T yarisma) faaliyetsayisi

STEM Egitimigaligmalarikapsamindadiizenlenenegitimfaaliyetlerinden
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlananpersonelsayisi

PG 2.1.29 | STEM EgitimMerkezlerindenyararlanangrencisayis
PG 2.1.30 | Agilan STEM Atblyesi sayisi
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PG 2.1.28
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Egitimvetgretimfaaliyetlerindeortayagikansorunlariprojetabanliysntemlerlegtziimeulastrmaky
e 21. ylizyilbecerileriilebiitiinlesikkaliteliegitimhizmetisunmak

2023 yilmakadar her 6grencimizinyerel, ulusalveuluslararasidiizeydeprojetabanlibilimsel,
teknolojik¢alismalardan en az 1’ine aktifkatiliminisaglamak

| [’orformalis'(]ﬁst | Hcc{efel@‘tkis (Ml??%lll 2024 20252026 2027 2028 ! [zlemeSikhig ' RaporlamaSiki
ergeleri i(%) ) - [ _‘ g1
PG2.1.1 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 0 0 0 6 ay 6 ay
PG2.1.4 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.5 10 0 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.6 5 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.7 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.8 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.9 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.10 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.11 5 0 4 4 5 5 6 6 ay 6 ay
PG 2.1.12 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.1.13 3 0 1 1 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.14 5 0 0 1 1 1 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.15 5 0 0 1 1 2 4 6 ay 6 ay
PG 2.1.16 5 0 0 1 | 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.17 5 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.18 5 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.19 5 0 0 1 1 1 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.20 5 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG2.121 5 0 ol 1| 1|1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.22 5 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.23 5 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.24 1 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.25 1 0 o | 1| 1|1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.26 5 0 0 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.27 5 0 0| 1] 1] 1 1 6 ay 6 ay
PG 2.1.28 3 0 0 1 1 1 3 6 ay 6 ay
PG 2.1.29 5 0 0 | 1 | 2|2 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.30 5 0 0l o] o]o 0 6 ay 6 ay

sSorumluBirim

ish. Yap.

Birim(ler) i1 vellge ARGE Boliimleri

AB Fonlarindayapilmasimuhtemelkisitlamalar
Riskler TUBITAK Fonlarindayapilmasimuhtemelkisitlamalar
| Ar-Gegaligmalarmaayrilanbagimsizbirbiitgekalemininolmamasi

OkulAileBirligiveCevreseletmenlerisiirecedahilederekolasirisklerekargibagimsizbiitgelerolustu
Stratejiler rarakbilimselgalismalaradevametmek.
: Ogrencileringirisimcilikmaliyetinisifirlamak.

MaliyetTahmini (RERO0

Tespitler Bilimsel ¢aligmalarda finansal yetersizlik oldugu goritlmistiir.

Ihtiyaclar Bilimsel ¢aligmalara y6nelik zaman, egitim ve finansdestegine ihtiyagvardir.
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Amag 2 (A2)

Hedef 2.2 (H2.2)

Egitim ve gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile butiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan 6grenci oranlarini %100'e, EBA kullanan gretmen oranlarini % 100
'e ¢ikarmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge 1\(/[2%‘;:; (l;{e)‘;;g Sorumlu Birim
PG 2.2.1 FATIH Projesi kapsaminda egitmenlerin verdigi Okul Idaresi ve
o kurslara katilan 6gretmen sayist 6 10 Ogretmenler
PG2.2.2 EBA kullanan &gretmen orani 100 100 Ogglr!gg::isl'c: ¢
PG 2.23 EBA kullanan dgrenci orani - 150 Oggififl‘c:e

Performans

Gostergeleri

PG 221
PG 2.2.2
PG 2.2.3

Sorumlu Bivim

isb. Yap.
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtivaclar

| Egitim ve ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli ydntemlerle
gbziime ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan dgrenci oranlarmi %100'e, EBA kullanan 8gretmen oranlarmi %100'e
¢ikarmak

Hedefe
Etkisi
(%)

50 6 6

100 %100 100 | 100 | 100 | 100 100
50 %350 50 60 70 |- 80 100

| Okul idaresi ve Ogretmenler

1zleme

Sikhifi

Raporlama
Siklif

2024

(MEVCUT) 2024 | 2025 2€}ZGf 2027 @ 2028

6 ay 6 ay

6 ay 6 ay

Ilge MEM Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

Her dgrencinin evinde internet altyapisi olmamasi

| Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diisiik olmasi

Okulumuzda Fatih Projesi alt yapisinin ve Etkilegimli Tahtalarin bulunmamasi.
Akilli telefon uygulamalar yoluyla sisteme girisin veliler kontroliinde saglanmas.
Okul teknolojik altyapisinin glincellenmesi

0

Akilli telefon uygulamalari yolu ile sisteme erigin saglandig1 gorilmiigtiir

Veli ve dgrencilere akilli telefon yolu ile sisteme erigimin sapglanmasi yolunda
bilinglendirme faaliyetleri yapilmasina ihtiyag vardir.
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Amag 2 (A2)

Hedef 2.3 (H2.3)

Egitim ve 8gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢tziime
ulastirmak ve 21. Yiizy1l becerileri ile biittinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini kargilamak tizere her egitim-ogretim
kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gisterge %?;:;t Hedef (2028) | SorumluBirim

PG 2.3.1 Sanat, bilim, killtiir ve spor alanlarindan birinde en Okul Idaresi ve
e Az bir faaliyete katilan dgrenci orant %85 %100 Ogretmenler

PG 2.3.2 | Evindefisyerinde ziyarete dilen 6grenci/veli oram %50 %100 Ogglrégna;islz: ¢

PG 2.3.3 | Ogrenci bagina okunan kitap say1si 7 19 Oég}égiﬂ;: =

(PerformansGostergeleri

PG 2.3.1
PG 2.3.2
PG 2.3.3

SorumluBirim

Isb, ¥ap. Birim(ler)

Riskler

i Stratejilen

MalivetTahmini

Tespitler

‘ Ihtiyaglar

Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulagtirmak
| ve

21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Qgrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini karsilamak {izere
| Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

her egitim-

HedefeEtkist -~ 20240 | il b ] San T
I 2002¢ 025 202 Z Sikhig apor as
(%) (MEVCUT) 024 | 2025 1202206 2027 | 2028 || IzlemeSikhi . RaporiamaSikhgi .

40

20 50 60 70 80 90 | 100 6 ay 6 ay
40 7 9 12 14 16 19 6 ay 6 ay
Okul tdaresi ve Ogretmenler
Okul Aile Birligi

“Egitimde Bagar1” kavramindan yalnizca akademik bagarmnin anlagiimas
Egitimcilerinyerelveulusaldiizeydeyiiriitillencaligmalaragoniilliolarakyeterlidestekvermemesi
Sosyal, killtiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Akademik bagarinin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerle desteklenmesi

Okul idaresi ve 8gretmenlerin sosyal, killtiirel ve sportif etkinliklere katilim konusunda istekli
olmasi sosyal, kiiltiirelvesportifetkinliklereydnelikistatistikselraporlarinhazirlanmast

10.000

Okulumuzda sosyal, kiiltiirelvesportifetkinliklereydnelikgaligmalarinoldugugoriilmiistir.
Okulumuzda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere y6nelik yarigmalara katilim oldugu
| gorillmiistiir.

Okul ve okul dis1 etkinliklere yonelik finans destegine ihtiyag vardr,

F
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle ¢éizlime ulastirmak ve
21, yuzyil becerileri ile biitinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.4 (H2.4) Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki geligim taleplerini degerlendirerek her yonetici ve dgretmenimizin
plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef -
Sira Gisterge (2024) 2028) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 Ogretmenlerimize yénelik, kurumun istekte bulundugu Okul idaresi ve
o hizmetici egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayist 0 5 C)gretmenlcr.
PG 2.42 Y 8neticilerimize yonelik, kurumun istekte Okul Idaresi, I
nts Bulundugu hizmetigi egitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) say1s 0 10 ve llge MEM
Hizmetigi egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle i ;
R | tamamlayamayan 0gretmen say1si 0 0 Oleul Idaresi
Hizmetigi egitim faaliyetlerini devamsizlik sebebiyle Okul idaresi
PG24.4 L.
tamamlayamayan ydnetici say1st 0 0
PG 2.45 Yardimer personel sayisi (Okul Aile Birligi aidatlari, Okul idaresi
o bagiglar) 0 0
PG 2.4.6 Disiplin cezas! alan yénetici sayisi 0 0 Okul idaresi
PG 2.4.7 Disiplin cezasi alan 6gretmen sayisi 0 0 Okul idaresi
PG 2.4.8 Disiplin cezasi alan personel saysi 0 0 Okul idaresi

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya g¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile buittinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

: Ogretmen ve yoneticilerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek her ydnetici
ve Ogretmenimizin plan ddneminin her yilinda en az 1 hizmeti¢i egitim faaliyetine
katilimini saglamak

PG 2.4.1 30 0 3 4 4 4 5 6 ay 6 ay
PG24.2 30 0 5 6 7 8 10 6 ay 6 ay
PG 24.3 5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.4 5 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 245 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.6 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 24.7 : 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
PG 2.4.8 10 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim Okul idaresi ve Ogretmenler

R T sy e o] Okul Aile Birlgi, i1 ve ilge Mem
' Riskler Ogretmen ve yoneticilerin egitim faaliyetlerinde goniillii olmamasi

Ogretmen ve yoneticilerin faaliyetlere gonilli katihmmin saglanmast igin
faaliyetlerin birlikte planlanmasi

 Maliyet Tahmini 0

Faaliyetlerin belirlenmesindeki igbirligi faaliyetlere goniillii katilimi sagladig:
gorilmiistiir

|intiyaclar Faaliyetlerin zaman planlanmasinin da istekliler tarafindan yapilmasi ihtiyaci vardir.

i Stratejiler

Tespitler

b,
w
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Amac 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanli ysntemlerle ¢oziime
ulagtirmak ve 21. ylizy1l becerileri ile biitiinlegik kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.5 (H2.5) Merkezi sistem sinavlarinin éncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan tiim grencilerimizin egitim,
rehberlik ve danigmanlik ihtiyacini kargilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bolim ve
meslek segiminde ydneltme ve yénlendirme galismalari yapmak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef Sorumlu
B Clisterge 024) | (2028) Birim
Okul Idaresi,
PG 2,51 | Okullar tarafindan agilan destekleme ve yetistirme kurs sayisi Ogretmen ve
0 1 Ogrenciler
Sosyal/killtiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan destekleme ve Okul Idaresi,
PG 252 |yetistirme kurs sayisi (merkezi sistem smavlarina hazirlik Opretmen ve
kapsaminda olmayan) 0 1 Ogrenciler
PG 253 dOrtabgretim kl‘lrumilarmg merkezi §mavla yerlestirmede tercih 82?;;22:}?‘;
anigmanhigt hizmeti verilen §grenci sayisi 20 30 Oprenciler

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli ytntemlerle ¢6ziime
ulagtirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Merkezi sistem sinavlarinin 8ncesinde ve sonrasinda sinavlara katilan 6grencilerimizin egitim,

rehberlik ve danismanlik ihtiyacini karsilamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bsliim
ve meslek segiminde yoneltme ve yonlendirme galigmalari yapmak

izleme | Raporlama |
sSikhigr Sikligy

Performans Hedefe 2024
Giistergeleri Etkisi (%) (MEYCUT)

2024 2025 2026 2027 2028

PG 2.5.1 100
PG 252 30 0
PG 253 30 20 20 24 25 25 30 6 ay 6 ay

‘Sorumlu Birim Okul {daresi, Ogretmenler ve Ogrenciler

PTG TS| ilge MEM, Diger okul ve kurumlarin Rehberlik birimleri
| Destekleme ve yetistirme kurlarina baslayan 6grencilerin, kurslari tamamlamamasi
Merkezi sinavla ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin degismesi

DYK larin planlamasim &grencilerle birlikte yapmak.
Sinav sistemlerinin adaptasyonun hizli bir sekilde saglanmasi

i Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini 0

Tespitler DYK larin agtlmasinda dgrenci talepleri merkez alinmigtir,

{ Ihtiyaclar Ogretmenlerin hafta sonu kurslarina katilimda goniillis olmalari ihtiyaci bulunmaktadir,

i
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglart kargilayacak nitelikte
geligtirmek

Hedef 3.1 (H3.1)  Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel
ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef -
Sira Gisterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
Engellilerin hizmetine sunulan asansérlerden aktif .
PGJ.11 kullanilan asansdr orani 0 1 Okul Idaresi
PG3.12 Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan Okul Idaresi ve
y aktif kullanilan engelli rampasi orani 0 0 Ogretmenler
PG 3.1.3 | Kurum Risk Analizi sayisi QE(LH Idaresi ve
1 1 Ogretmenler
PG 3.14 Kurum Acil Durum Plani say1si (-JIfUI Idares| ve
1 1 Ogretmenler
PG 3.1.5 Giivenlik kamerasi sistemi sayisi Qlful Idaresi ve
1 1 Ogretmenler
PG 316 Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera Okul idaresi ve
= sayisina orani 8 16 Ogretmenler
PG 3.1.7 Gilivenlik gorevlisi sayisi QIfUI Idaresi ve
0 1 Ogretmenler
PG 3.1.8 Derslik bagina diisen dgrenci sayisi Q!fu‘ Idaresi ve
20 20 Ogretmenler
. Okul idaresi ve
PG 3.1.9 Ogretmen bagina dilsen 6grenci say1si .
g 5 ven 0g 4 10 10 Ogretmenler
PG 3.1.10 Kalite standartlarini igeren sertifika say1si (Beyaz Okul idaresi ve
T Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikalari vb.) 3 4 Ogretmenler

A3 | Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari karsilayacak

s nitelikte gelistirmek

H3.1 Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate alarak
; fiziksel ortamlarin gitvenlik ve hijyen standartlarini %100’e gikarmak

Performans Hedefe 2024 : fzleme Raporlama
Gistergeleri || Etkisi (%) (MEVCUT)| 2024 2025, 202612027« 2028 - gy Slillkkfgi
PG 3.1.1
PG 3.1.2
PG 313
PG 3.14
PG 3.1.5
PG 316
PG 3.1.7
PG318
PG 319
PG 3.1.10
Sorumin Bivim
“isb: Yap. Birim(ler)

‘ Engelli asansérlerinin bozulma ihtimaline kargin aktif kullanilmamasi
Riskler Engelli asanstrlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilimas:

: Giivenlik kameras: ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi butgesinin yetersizligi

| Okul kittiphanelerinin oda/sinif/derslik vb. ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin dniistiiriilmesi

Stratejiler | Gtlivenlik kamerasi temin etmede okul aile birligi ve gevresel imkanlar kullanilir,

Maliyet Tahmini 5000

Okul giivenlik kameralarinin yeterli oldugu gorilmiigtiir.

| Engelli rampalarinda mevzuata uygun diizenlemeler yapilmasi gerektigi gorilmustur.

. Giivenlik kameralari ve engelli rampalarini amaglara uygun hale getirmede finansman ihtiyaci
| vardur,

CFespitier

intiyaclar
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Amag 3 (A3)

Hedef 3.2 (H3.2)

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve tzel ihtiyaglar kargilayacak
nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisim 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Meveut | Hedef -
Sira Gisterge 2023) | (2028) Sorumlu Birim

CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma ;

PGl bagvuru sayisi (tiim bagvurular) 0 0 Okul Idaresi
PC 323 CIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma Okul idaresi

- bagvuru sayisi (sikdyet) 0 0

PG 3.2.3 Sikayet bagvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirim sayisi | () 0 Okul idaresi
PG 3.24 Ozel “Ogrenci Tagima Servisleri ile ilgili Sikayet say1si 0 o | Okul idaresi

Amac 3 (A3)

Hedef 3.2 (H3.2)

Performans
Gostergeleri
PG 3.2.1
PG 3.2.2
PG 3.2.3
PG3.24
Sorumlu Birim

Isb. Yap. Birim(ler) '

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

| Tespitler
Ihtivaclar

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglart
kargilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Mubhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet sayisini 0'a
indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.
Hedefe ' :
Etkisi
(“u)

2018 | _ | | Izleme  Raporlama
(MEVCUT) | 2019 2020 2021::2022.‘. 2023 Sikhg: ik

0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
25 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

Sikéyet sahiplerinin sikéyet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
| yetersiz olmasi, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikéyet
ydntemlerine bagvurmast

| Sikdyet mekanizmalarinin say1 ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi




I D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi
i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 21: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planm Planin Planin Toplam
2.Y:h 4.Y1h L 5Yah Maliyet
0 0 0 0 0
HI11 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 3500 4500 5000 6000 6000 25000
H2.1 1500 2500 3000 4000 4000 15000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 2000 2000 2000 2000 2000 10000
H2.4 0 0 0 0 0
H2.5 0 0 0 0 0 0
Al 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H3.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H3.2
Genel Yonetim
Giderleri 500 500 500 500 500 2500
TOPLAM 5000 6000 6500 7500 7500 32500

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirligtimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme stirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Mudiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme galigmalar: egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve
1 yillik stirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1  diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine
sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan
hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme
diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme
Bagkanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme
toplantilar1 diizenlenecektir.

Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Siireci

[a*
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EKLER

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

VELI ANKET SONUCLARI

eri

alinir.

Okulda bizl
ilgilendiren kararlarda

goriislerimiz dikkate
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Okulda yabanci
kisilere kars: giivenlik
onlemleri
alinmaktadir.
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Okulumuzda yeterli

miktarda sanatsal ve

kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
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islenisinde gesitli
yontemler
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